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Ob�ina Ljutomer� 1

Novi�ke

Izdajatelj:
Ob�ina Ljutomer, Vrazova ulica 1, 9240 Ljutomer.

Spo	tovane ob
anke in ob
ani,

prvo tromese�je novega leta je bilo 
obarvano z veliko dogajanja in 
zagnanosti.
Ve�ina dru
tev v ob�ini je opravila 
ob�ne zbore in se naravnala za 
uspe
no delo v nadaljevanju leta. 

Na
i 
portniki so nas razveselili z 
odli�nimi rezultati in pri�elo se je 
praznovanje Miklo
i�evega leta 2013.

Obenem smo za trenutek postali 
prepoznani in  opa�eni v Bruslju, kjer 
smo prejeli nagrado za dobro delo na 
projektu urbane mobilnosti.

Vse to so majhni kamen�ki v 
mozaiku uspeha na
e ob�ine, ki je v 
prvi meri skupnost anga�iranih, 
prijaznih in delovnih ljudi.

Z vsako pobudo, predlogom ali 
projektom vsi skupaj ustvarjamo t.i. 
nove pogoje in mo�nosti za razvoj.     

Zato si moramo prizadevati, da ne 
izgubljamo �asa in da podpiramo 
dobre re
itve, ki povezujejo na
a 
znanja in ideje v nove prilo�nosti.
Iskrena hvala za vso va
e zaupanje in 
podporo.

             Mag. Olga Karba, �upanja
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izboru evropskega 
projekta urbane mobilnosti.
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4QPÝUPWBOF�PCˈBOLF�JO�PCˈBOJ


PCˈJOTLJ� QSB[OJL� KF� J[KFNFO�EPHPEFL� W�
OBÝJ� MPLBMOJ� TLVQOPTUJ�� 0C� OKFN� QSB[-
OVKFNP�VTQFIF�1SMFLPW�JO�1SMFˈL
�QSFE-
TUBWMKBNP�OPWF�JEFKF�JO�UVEJ�QSFWFSJNP�BMJ�
TNP�OB�QSBWJ�QPUJ�BMJ�EPTFHBNP�DJMKF
�LJ�
TNP�TJ�KJI�[BEBMJ�

4LPSBK� ÝUJSJ� MFUB� KF� NJOJMP� PE� QSJQSBWF�
QSPHSBNB�EFMB�EP�LPOˈOJI�SPLPW
�EB�HB�
J[WFEFNP�W�QSBLTJ��7�OKFN�TNP�PCMKVCJMJ�
WFMJLP�TQSFNFNC�JO�TF�PCFOFN�[BWF[B-
MJ
�EB�CPNP�OB�QPUJ�EP� SF[VMUBUPW�[WFT-
UJ� OBˈFMPN
� LJ� LSFQJKP� WTF� PCˈBOLF� JO�
PCˈBOF��

1SFEWTFN� TNP� EFMPWBMJ� TUSBUFÝLP
� TJ�
QSJ[BEFWBMJ� [B� FOBLPNFSFO� SB[WPK� LSB-
KFWOJI� TLVQOPTUJ� UFS� [B� J[WFECP� ˈJN�
WFˈKFHB� ÝUFWJMB� JOWFTUJDJK� T� ˈJN� WFˈKJN�
EFMFäFN�OFQPWSBUOJI�TSFETUFW��

-F�UFI�TNP�W�MFUJI������EP������QSJEP-
CJMJ�W�WJÝJOJ��
��NJMJKPOB�&63
�W�MFUV������
ÝF� EPEBUOJI� ��
�� NJMJKPOPW� &63
� LJ�
CPEP� W� EFMV
� LJ� TF� OBOBÝB� OB� QPNVS-
TLJ� WPEPWPE
� EFMOP� QPˈSQBOB� ÝF� W�

MFUV� ������ 0EMPˈBMJ� TNP� TF� OB� QPE-
MBHJ� TUSPLPWOJI� QPEMBH� JO� TUSPLPWOPTU�
QPTUBWJMJ� OB� QSWP� NFTUP� QSJ� MBTUOFN��
EFMPWBOKV�
4BOJSBMJ� TNP� QSFW[FUP� TUBOKF� KBWOJI� m-
OBOD
�J[�[BˈFUOJI�����UJTPˈ�&63�NJOVTB�
TNP�MFUP������[BLMKVˈJMJ�T�����UJTPˈ�&63�
QP[JUJWOFHB�QPTMPWBOKB��

/BNFTUP�PCMKVCMKFOJI���QSPKFLUPW�W�WSFE-
OPTUJ�EPCSJI���NJMJKPOPW�&63
�TNP�SFBM-
J[JSBMJ� ��� QSPKFLUPW� W� TLVQOJ� WSFEOPTUJ�
��
��NJMJKPOPW�&63
�EP�LPODB�NBOEBUB�
OBˈSUVKFNP� ÝF� EPEBUOJI� ��
�� NJMJKPOPW�
&63� SFBMJ[BDJKF�� � 4LP[J� UF� QSPKFLUF� KF�
PCˈJOB�QSJEPCJMB����LJMPNFUSPW�OPWF� JO-
GSBTUSVLUVSF�

%P�EBOFT�OJTNP�OBKFMJ� LSFEJUB� JO� SFEOP�
PEQMBˈVKFNP� LSFEJUF� J[� QSFKÝOKJI� PCEP-
CJK
� LJ� ÝF� PTUBKBKP� W� WJÝJOJ� ���������� OB�
EBO� ����������� 6QSBWB� KF� W� UFN� ˈBTV�
SFÝJMB� ������ VSBEOJI� [BEFW� P[JSPNB� W�
QPWQSFˈKV���OB�EBO�JO�J[WFEMB�WFˈ�LPU����
WFˈKJI�JO����NBOKÝJI�QSPKFLUPW�
/BWLMKVC� [OJäBOKV� ESäBWOJI� TSFETUFW
�

OBNFOKBNP� WFˈ� [B� EFMPWBOKF� ESVÝUFW
�
OB�QPESPˈKV�ÝQPSUB� JO�LVMUVSF�[B�����
�
�����WFˈ�[B�HBTJMTLB�ESVÝUWB��

1PMFH� UFHB� MFUOP� QPLSJWBNP� ���� UJTPˈ�
&63� [B� PEQMBˈFWBOKF� UFMPWBEOJDF� À*$
�
T�QPNPˈKP�FWSPQTLJI�TSFETUFW�TNP�PC-
OPWJMJ�UVEJ�HBTJMTLF�EPNPWF�W�PCˈJOJ��/B�
UB� OBˈJO� QPEQJSBNP� J[KFNOP� EFKBWOB�
ESVÝUWB�W�OBÝJ�PCˈJOJ
�LJ�J[WFEFKP�TUPUJOF�
QSJSFEJUFW�JO�QSJUFHOFKP�UJTPˈF�PCJTLPWBM-
DFW�

1P� ESVHJ� TUSBOJ� TNP� [B� ��
�� �� [OJäB-
MJ� TUSPÝLF� EFMPWBOKB� PCˈJOTLF� VQSBWF�
JO� [NBOKÝBMJ� ÝUFWJMP� [BQPTMFOJI�� 1SBW�
UBLP� TNP� SB[CSFNFOJMJ� HPTQPEBSTUWP�
[� [OJäBOKFN� OBEPNFTUJMB� [B� VQPSBCP�
TUBWCOJI�[FNMKJÝˈ�W�TLVQOJ�WJÝJOJ����� UJ-
TPˈ�&63�JO�OBNFOJMJ����UJTPˈ�&63�TQPE-
CVE� [B�NBMB� QPEKFUKB�� 1PNBHBM� KF� UVEJ�
PCˈJOTLJ�QSPTUPSTLJ�OBˈSU� JO�ESVHF�QPE-
MBHF� [B� VSFKFOP� QPEQPSP� ÝJSJUWJ� HPTQP-
EBSTUWB�

1SJKFMJ� TP�TF� UVEJ�ESVHJ�VLSFQJ�[B�[BHPO�
HPTQPEBSTUWB
� LJ� TP� OBTUBMJ� QPE� PLSJM-
KFN� 0CSUOP�QPEKFUOJÝLFHB� TUSBUFÝLFHB�
TWFUB�� 6SFKB� TF� OPWB� 1VDIPWB� QPTMPW-
OB�DPOB
�LJ�KF�äF�QSJUFHOJMB�SFTOFHB�QP-
UFODJBMOFHB� JOWFTUJUPSKB
� OPWB� QPEKFUKB�
PEQJSBKP� EFKBWOPTU� W� -KVUPNFSV
� PCTUP-
KFˈJ�PCSBUJ�ÝJSJKP�QSPJ[WPEOKF�P[JSPNB�EF-
KBWOPTUJ��

7�UB�OBNFO�QPNBHBNP�QSJ�QSJQSBWJ�QPE-
SPCOFKÝJI�PCˈJOTLJI�QSPTUPSTLJI�OBˈSUPW
�
USFOVUOP�EWFI��7�QSJNFSKBWJ�[�MFUPN������
JNBNP�W�PCˈJOJ�����NBOK�CSF[QPTFMOJI���

5VEJ� OB� QPESPˈKV� UVSJ[NB� TF� ˈVUJ� OPW�
[BHPO�� 7� MFUJI� PE� ����� EP� ����� KF�
OBÝP� PCˈJOP� PCJTLBMP� �������� UV��
SJTUPW
� QPWFˈBMP� TF� KF� UVEJ� ÝUFWJMP�
WPEFOJI� PHMFEPW
� LBS� [B� ������ MFU-
OP� W� QSJNFSKBWJ� [� MFUPN� ����� QPWF��
ˈBMP�[B��������

,�UFNV�WFMJLP�QSJTQFWBKP�ÝUFWJMOB�ESVÝUWB�
OB�QPESPˈKV�UVSJ[NB�JO�LVMUVSF�UFS�ÝQPSUB�
JO�NMBEJOF
�[FMP�BLUJWOB�JO�VTQFÝOB�QB�KF�
UVEJ�OBÝB�-PLBMOB�UVSJTUJˈOB�PSHBOJ[BDJ-
KB�� ;FMP� VTQFÝFO� KF� UVEJ� ÝQPSUOJ� [BWPE�
À*.
�NFE�ESVHJ�UVEJ�QSJ�VQSBWMKBOKV�MFUOF-
HB�LPQBMJÝˈB
�LJ�KF�MBOJ�[BCFMFäJMP��������
PCJTLPWBMDFW��

1SFOBWMKBKP� TF� PCTUPKFˈJ� JO� LNBMV� TF�
CPEP�HSBEJMJ�OPWJ�ÝPMTLJ�QSPTUPSJ��;B� SF-
LPOTUSVLDJKP�JO�BEBQUBDJKP�(MBTCFOF�ÝPMF�
UFS�[B�J[HSBEOKP�WSUDB�W�$F[BOKFWDJI�QFM-
KFNP�QPTUPQLF�KBWOFHB�OBSPˈBOKB�P[��J[-
CJSF�OBKVHPEOFKÝFHB�QPOVEOJLB��1PEQJT�
QPHPEC� TF� QSFEWJEFWB� OBKQP[OFKF� EP�
LPODB�NFTFDB�TFQUFNCSB���

;BIWBMKVKPˈ� BLUJWOJ� WLMKVˈFOPTUJ� NMB-
EJI� TNP� SFBMJ[JSBMJ� JEFKP� OPWFHB� LPÝBS��
LBSTLFHB� JHSJÝˈB� JO� TLFKU� TUF[F� UFS� mU-
OFTB� OB� QSPTUFN� JO� QMF[BMOF� TUFOF� OB�
QSPTUFN��4LVQBK�TNP�QSJTUPQJMJ�L�QSJQSBWJ�
4USBUFHJKF�[B�NMBEF��

;B� OBKNMBKÝF� TP� OB� WPMKP� OPWB� JHSBMB��
1SJQSBWMKFOJ� TNP� OB� WSOJUFW� NMBEJI
� LJ�
TP� TF� PEQSBWJMJ� OB� ÝUVEJK
� VSFEJMJ� TNP�
OPWF� TPTFTLF� JO� PLSFQJMJ� TUBOPWBOK��
TLJ�TLMBE�

0CSFTUVKFKP� TF� EPCSJ� PEOPTJ� JO� LVMUVSB��
EJBMPHB
�LJ�TP�QSJQFMKBMJ�EP�ÝUFWJMOJI�OPWJI�
JEFK�JO�QPCVE�T�TUSBOJ�PCˈBOPW��1PNFN-
COB� QSJPSJUFUB� KF� UVEJ� TLSC� [B� TPDJBMOP��
ÝJCLFKÝF� JO� [BHPUBWMKBOKF� WBSOPTUJ� [B�
TUBSFKÝF�PCˈBOLF�JO�PCˈBOF�

7TFTLP[J� QB� PTUBKBNP� [BWF[BOJ� JEFKJ�
VSFKFOFHB�PLPMKB
�LJ� KF�OBKWFˈKB�QSMFÝLB�
EFEJÝˈJOB�T�LBUFSP�VQSBWMKBNP��/BEBMKV-
KF�TF�UVEJ�EFMP�OB�QSPKFLUV�1&.63&4�[B�
QSJEPCJWBOKF�FOFSHJKF�J[�PCOPWMKJWJI�WJSPW�

7TF�UP� KF�OFLBK�VUSJOLPW�J[�OPWJˈL
�W�LB��
UFSJI� WBN� äFMJNP� QSJCMJäBUJ� EFMP� JO�
EPTFäLF�OBÝF�PCˈJOF��

6SFTOJˈFOJ�DJMKJ� JO�EPTFäFOJ�VTQFIJ�OJTP�
EFKBOKF�NFOF�BMJ�FLJQF
�BNQBL�TP�QMPE�
FOFSHJKF�WTFI�PCˈBOL�JO�PCˈBOPW
�SF[V-
MUBU� J[NFOKBWF� JEFK
� QPWF[PWBOKB� JO� BO-
HBäJSBOPTUJ�DFMPUOF�TLVQOPTUJ�

4LVQBK�TNP�QSFUWPSJMJ�JEFKP
�EB�-KVUPNFS�
[NPSF�WFˈ
�W�EPLB[
�EB�-KVUPNFS�OF� MF�
[NPSF
�BNQBL�UVEJ�EPTFHB�NOPHP�WFˈ��

*TLSFOF�̍ FTUJULF�PC�PCˈJOTLFN�QSB[OJLVþ

7BÝB�äVQBOKB
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7TP� PQSBWMKFOP� EFMP� W� [BEOKJI� ÝUJSJI�
MFUJI� KF� [BIUFWBMP� J[CPMKÝBO-
KF� VˈJOLPWJUPTUJ� PCˈJOTLF� VQSBWF�

%FMOP� KF� MF�UP� CJMB� EPTFäFOP� [� VWFE-
CP� TPEPCOFKÝFHB� QSPHSBNB� [B�
WPEFOKF� QPTMPWBOKB
� LJ� KF� PNPHPˈJM�
BäVSOP
� QSFHMFEOFKÝF� JO� LWBMJUFU-
OFKÝF� VQSBWMKBOKF� PCˈJOTLF� VQSBWF�
T��QSPSBˈVOTLJNJ�TSFETUWJ��

/BEBMKFWBMP� TF� KF� [� SBDJPOBMJ[BDJKP�
TUSPÝLPW�[B�QMBˈF�T�UFN
�EB�TF�OB�EFMPW-
OB�NFTUB
�LJ�TP�QPTUBMB�OF[BTFEFOB
�OJ�
OB�OPWP�[BQPTMPWBMP��

;� JTLBOKFN� OBKVHPEOFKÝJI� EPCBWJUFMKFW�
JO� [� WBSˈFWBOKFN� QSJ� QPSBCJ� NBUFSJBMB�
JO�OBSPˈBOKV�TUPSJUFW�QB�TP�TF�W�[BEOKJI�
ÝUJSJI�MFUJI�UVEJ�PCˈVUOP�[OJäFWBMJ�NBUFSJ-
BMOJ�TUSPÝLJ�

����0$1-�
'5æ$91,+�65('67(9

ˇFQSBW� [B� MFUB� ����
� ����� JO� ����� PE�
ESäBWF�TLVQBK�QSFKFNBNP���������&63�
NBOK� TSFETUFW
� W� QSJNFSKBWJ� [� SBWOKP�
J[� MFUB� ����
� LMKVC� UFNV� OJTNP� QPWJÝBMJ�
DFO� TUPSJUFW� [B� PCˈBOF
� OJUJ� [NBOKÝBMJ�
PCTFHB�TUPSJUFW� JO�QSBWJD�	OQS��SB[MJLB�W�
QMBˈJMV�WSUDFW
�ÝPMTLJ�QSFWP[J
�LPNVOBMOF�
TUPSJUWF
�EPNTLP�WBSTUWP
�y
��

0E��
���NJMJKPOPW�&63�EBWˈOJI�QSJIPE-
LPW
� OBNFOJNP� �
��� NJMJKPOPW� &63� [B�
QPNPˈ� PCˈBOPN
� ���� UJTPˈ� &63� [B�
ESVÝUWB�

������9(ÿ�5($/,=$&,-(

;BUP
� LFS� TNP� MJLWJEOJ
� LPU� FOB� J[NFE�
SFELJI�PCˈJO�W�4MPWFOJKJ
�QMBˈVKFNP�WTFN�
EPCBWJUFMKFN� SFEOP�[B�PQSBWMKFOB�EFMB��
*O�UFI�OJ�CJMP�NBMP��/BUBOˈOFKF�QPWFEB-
OP
�CJMP�KJI�KF���LSBU�WFˈ�LPU�OBˈSUPWBOP��

7�MFUJI�����
�����
������JO�EP�LPODB�KVOJ-
KB������KF�CJMB�SFBMJ[BDJKB� JOWFTUJDJK���
��
NJMJKPOB�&63
�PE�UFHB�KF�CJMP�QSJEPCMKFOJI�
�
��NJMJKPOPW�&63�OFQPWSBUOJI�TSFETUFW��

%P� LPODB� MFUB� ����� QPUFLB� EPEBUOB�
SFBMJ[BDJKB� W� WJÝJOJ� ��
�� NJMJKPOPW� &63�
PE� UFHB� ��
�� NJMJKPOPW� &63� OFQPWSBU-
OJI�TSFETUFW��4LVQBK�W�PCEPCKV�PE� MFUB�
�����EP�LPODB�MFUB�������	P[JSPNB�MFUB�
�����[B�4JTUFN�$
�XUHVQLĀXMHPR����0�
(85� LQYHVWLFLM� P[JSPNB� ��� QSPKFLUPW��

1SJ� UFN� OJTNP� OBKFMJ� OPCFOF-
HB� LSFEJUB� JO� SFEOP� PEQMBˈFWB-
MJ� LSFEJUF� J[� QSFKÝOKJI� NBOEBUPW
� LJ�
ÝF� PTUBKBKP� W� WJÝJOJ� ���������� &63�

7TB� EFMB� TP� CJMB� PQSBWMKFOB� EP-
CSP� JO� QSBWPˈBTOP
� [BUP� HSF� WTFN�
TUSPLPWOKBLPN
� JOäFOJSKFN
� PCSUOJ-
LPN� JO� QPEKFUKFN� WFMJLB� [BIWBMB�
1SBW� UBLP� [BIWBMB� PCˈBOLBN� JO�

PCˈBOPN
� LJ� TP� BLUJWOP� TPEFMPWBMJ� W�
SB[QSBWBI� JO� QSJ� PEMPˈBOKV� P� OBˈS-
UJI
� QP[OFKF� QB� J[LB[BMJ� QPEQPSP� JO�
SB[VNFWBOKF� W� ˈBTV� J[WFECF� HSBE-
CFOJI� EFM
� LJ� WFEOP� [B� OFLBK� ˈBTB�
[NPUJKP� äJWMKFOKTLP� SVUJOP� WTBLEBOB�

4LVQBK
� W� EJBMPHV� JO� EPCSJI� PEOPTJI
�
TNP�QSFQSJˈBOKF
�EB�[NPSFNP�WFˈ
�QP-
USEJMJ� T� UFN
� EB� TNP� UVEJ� EPTFHMJ� WFˈ��

326/29$1-( �2%ÿ,1(
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4� QSFETFEOJLJ� JO� ˈMBOJ� LSBKFWOJI� TL-
VQOPTUJI� TF� SFEOP� QPTWFUVKF� JO�
EPHPWBSKB� P� J[WBKBOKV� WFˈKJI� QSPKFL-
UPW� W� QPTBNF[OJ� LSBKFWOJ� TLVQOPTUJ��

4LVQBK� TF� QSJQSBWMKBKP� OBˈSUJ� SB[WPKOJI�
QSPHSBNPW
� TLMJDVKFKP� TF� ÝUFWJMOJ� [CPSJ�
LSBKBOPW
�[CPSJ�PCˈBOPW�UFS�EFMBWOJDF
�OB�
LBUFSJI�TF�QPHPWBSKBNP�P�QPNFNCOFKÝJI�
UFNBI� W� LSBKFWOJ� TLVQOPTUJ� JO� W� PCˈJOJ��

(SBECFOF� PECPSF� TFTUBWMKBKP� PCˈJO�
TLJ� TWFUOJLJ
� QSFETFEOJLJ� JO� ˈMBOJ� LSBKF-
WOJI� TLVQOPTUJ� UFS� PCˈBOLF� JO� PCˈBOJ�

1SJ� TQSFKFNBOKV� QSPSBˈVOB� PQSBWJNP�
KBWOP� SB[QSBWP� W� WTBLJ� LSBKFWOJ� TLVQ-
OPTUJ� JO� L� QSFEMPHPN� T� TUSBOJ� VQSBWF�
EPEBNP�ÝF�WTBK�FOLSBU�UPMJLP�QSFEMPHPW
�
LJ� QSJEFKP� T� TUSBOJ� PCˈBOL� JO� PCˈBOPW�

;BW[FMJ�TNP�TF�[B�VSFTOJˈJUFW�ÝUFWJMOJI�QP-
USFC
�LJ�TP�EPMHP�ˈBTB�CJMF�TQSFHMFEBOF��

)WBMB� WTFN
� LJ� TUF� TPEFMPWBMJ� W��
UFI�SB[QSBWBI��
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1SJ�VSFTOJˈFWBOKV�QSPKFLUOJI�[BNJTMJ�TNP�
TF�ESäBMJ�QSBWJMB
�EB�W�JOWFTUJDJKP�HSFNP�
ÝFMF� UBLSBU
� LP� JNBNP� [BOKP� TSFETUWB��
5P�KF�WQMJWBMP�OB�WSTUOJ�SFE�QSJPSJUFU
�WFO-
EBS�KF�PCˈJOB�TLP[J�UB�QSJTUPQ�OB�LPODV�
QSJEPCJMB�WFˈ�LPU����LJMPNFUSPW�OPWF�JO-
GSBTUSVLUVSF�

&HVWH�� SORĀQLNL�� NROHVDUVNH� VWH]H
7�PCEPCKV������EP������KF�0CˈJOB�-KV-
UPNFS�J[WFEMB�PCOPWP�DFTU�W�TLVQOJ�EPMäJ-
OJ�������N��1SBW�UBLP�KF�CJMP�W�UFN�PCE-
PCKV�[HSBKFOJI�����N�QMPˈOJLPW�JO�TJDFS�
PC�MPLBMOJ�DFTUJ�4USPˈKB�WBTo1PEHSBEKF��

%PEBUOP�L�UFNV�TF�W�MFUPÝOKFN�MFUV�[BL-
MKVˈVKF� ÝF� J[HSBEOKB� ���� N� QMPˈOJLPW
�
������ N� LPMFTBSTLF� TUF[F
� JO� SFLPO-
TUSVLDJKB� ������ N� DFTU� UFS� NPEFSO-
J[BDJKB� +1� $VCFS� W� EPMäJOJ� ������ N
��
7�MFUPÝOKFN�MFUV�TF�J[WBKB�UVEJ�VSFEJUFW�
EPWP[B� EP� 0À� *WBOB� $BOLBSKB
��
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T� ˈJNFS� TF� äFMJ� EPTFˈJ� WBSOPTU� W� DFTU-
OFN� QSPNFUV
� QSFEWTFN� QB� � WBSOPTU�
ÝPMPPCWF[OJI�PUSPL�

.RPXQDOQD� RSUHPOMHQRVW�� YRGRYRG�
LQ�NDQDOL]DFLMD�
/BKCPMK� WJEOF� BLUJWOPTUJ� QPUFLBKP� QSJ�
QSPKFLUV�x0TLSCB�T�QJUOP�WPEP�1PNVS-
KB
�4JTUFN�$j
�LJ�[BHPUBWMKB�EPMHPSPˈOP�

PTLSCP�T�QJUOP�WPEP�W�PCˈJOJ�JO�SFHJKJ��%P�
LPODB�MFUB������CP�J[�OBTMPWB�QSPKFLUB�[B�
TBNP�HSBEOKP�QPˈSQBOP���
��NJP�&63�
OFQPWSBUOJI�TSFETUFW
�EFMFä�PCˈJOF�-KV-
UPNFS� QSFETUBWMKB� ��
�� NJMJKPOPW� &63��

4�TLMFOJUWJKP�QPHPEC�NFE�VQSBWMKBWDF-
NB�+BWOJN�QPEKFUKFN�1SMFLJKB�JO�,PNV-
OBMOJN�QPEKFUKFN�0SNPä�UFS�VTUSF[OJNJ�
TVCWFODJKBNJ
�TF�CP�[BHPUBWMKBMB�FOPUOB�
DFOB�WPEF�UVEJ�WTFN�OBÝJN�PCˈBOPN
�
LJ� TP� QSJLMKVˈFOJ� OB� PSNPÝLJ� WPEPWPE�

7�MFUV������QPUFLB�EFMP�OB�SFLPOTUSVL-
DJKJ� LBOBMJ[BDJKTLFHB� PNSFäKB� W� ,JE-
SJˈFWFN� OBTFMKV� W� -KVUPNFSV
� W� EPMäJOJ�
������ N� UFS� J[HSBEOKB� GFLBMOF� LBOBMJ-
[BDJKF�W�4USPˈKJ�WBTJ�W�EPMäJOJ�������N��7�
MFUV�����
������JO������TF�KF�J[WFEMB�SF-
LPOTUSVLDJKB�PCTUPKFˈFHB�WPEPWPEOFHB�
PNSFäKB�W�EPMäJOJ������N��1SBW�UBLP�QB�
TF�KF�OB�OPWP�J[HSBEJMP�PNSFäKF�W�EPMäJOJ�
����N��7�MFUV������KF�QSFEWJEFOB�SFLPO-
TUSVLDJKB�WPEPWPEOFHB�PNSFäKB�W�EPMäJOJ�
������N�W�,JESJˈFWFN�OBTFMKV�W�-KVUPN-
FS
�JOWFTUJDJKB�TF�äF�J[WBKB��4LVQBK�UPSFK�
�������N�LBOBMJ[BDJKF�CSF[�TJTUFNB�$�

.RPXQDOQD�RSUHPD
4�QSJEPCMKFOJNJ�OFQPWSBUOJNJ�TSFETUWJ�JO�
[�MBTUOJNJ�TSFETUWJ�KF�PCˈJOB�W�MFUV������
OBEBMKFWBMB�T�QPNFNCOJNJ�JOWFTUJDJKBNJ�
OB� QPESPˈKV� LPNVOBMOF� PQSFNMKFOPTUJ�
PCˈJOF� JO� JOWFTUJDJKTLJN� W[ESäFWBOKFN�
UFS�PCOPWP�KBWOJI�TUBWC
�LJ�TP�W�OKFOJ�MBTUJ���

7�MFUV������TP�TF�W�HBSBODJKTLFN�SPLV�
PEQSBWJMF�OBQBLF�OB�(MBWOFN�USHV�W�-KV-
UPNFSV��*[EFMBO�KF�CJM�UVEJ�QPESPCOJ�QSPT-
UPSTLJ�OBˈSUJ�	011/
�[B�PCNPˈKF�TUBOP-
WBOKTLF�TPTFTLF�+VSÝPWLBo,BNFOÝˈBL�
o� ��� GB[B� JO� UVEJ� QSPKFLUOF� HSBECFOF�
EPLVNFOUBDJKF� 	1(%
�[B� J[HSBEOKP�LP-
NVOBMOF�JOGSBTUSVLUVSF�OB�UFN�PCNPˈKV�

129$� ,1)5$678.785$

,QYHVWLFLMH�Y�FHVWH�LQ�NRPXQDOQR�RSUHPR�����²������Y�NLORPHWULK�
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7� PCˈJOJ� -KVUPNFS� KF� SFHJTUSJSBOJI� WFˈ�
LPU� ���� QPEKFUJK�� *[SFEOP� CPHBUB� KF�
UVEJ� USBEJDJKB� PCSUOJÝUWB
� TBK� KF� SFHJT-
USJSBOP� QSFLP� ���� PCSUOJLPW� UFS� WFMJLP�
TBNPTUPKOJI� JO� NBOKÝJI� QPEKFUOJLPW��

0CˈJOB� TJ� NPˈOP� QSJ[BEFWB
� EB��
WTFN� PMBKÝB� QPHPKF� [B� QPTMP-
WBOKF� JO� OPWF� OBMPäCF� UFS� T� UFN�
PISBOKB� PCTUPKFˈB� JO� TQPECV-
KB� VTUWBSKBOKF� OPWJI� EFMPWOJI� NFTU��

0CSUOB� [CPSOJDB� MFUPT� PCFMFäVKF� ����
PCMFUOJDP�EFMPWBOKB��7�TLMPQV�QSJSFEJUFW�
PC� PCˈJOTLFN� QSB[OJLV� CP� QPEFM-
JMB� QSFTUJäOP� OBHSBEP� 0CSUOJL� MFUB�

863(ä(1�2%5712�
32'-(71,ä.,�675$7(ä.,�
69(7��2366�
0144�KF�TFTUBWMKFO�J[�VTQFÝOJI�QPEKFU-
OJLPW
�HPTQPEBSTUWFOJLPW� JO�PCSUOJLPW��

#JM� KF� W� WFMJLP� QPNPˈ� QSJ� OBˈSUPWBOKV�
JO� J[WFECJ� WTFI� HPTQPEBSTLJI� QPCVE
�
KF� QB� UVEJ� QPNFNCOB� WF[� [B� EPCSP�
TPEFMPWBOKF� PCˈJOF� [� HPTQPEBSTUWPN�

2%ÿ,16.,�35267256.,�
1$ÿ57�,1�632'%8'(�=$�
0/$'$�32'-(7-$
%PCSB� WF[� [� HPTQPEBSTUWPN� KF� CJMB�

LMKVˈOB� UVEJ� QSJ� QSJQSBWJ� 0CˈJOT-
LFHB� QSPTUPSTLFHB� OBˈSUB� JO� ESV-
HJI� QPCVEBI
� LJ� J[IBKBKP� J[� OKFHB��

4LVQBK�TNP�TQSBWJMJ�W�äJWMKFOKF�UVEJ�QP-
NPˈ�[B�NMBEB�QPEKFUKB� J[�PCˈJOF
�LJ� KF�
W�MFUV������[OBÝBMB��������&63
�W�MFUV�
�����TNP� KP�QPWFˈBMJ�OB��������&63�

38&+29$� 326/291$� &21$�
æ(�35,9$%/-$�129(�
,19(67,&,-(
-FUPT� QSFEBKBNP� W� VQPSBCP� OPWP�
QPTMPWOP� DPOP
� LJ� KF� äF� QSJWBCJMB� QSWP�
OPWP� QPEKFUKF�� 4� UFN
� LP� KF� PCˈJOB�
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W[QPTUBWJMB� OPWP� LPNVOBMOP� JOGSBT-
USVLUVSP
� KF� VTUWBSJMB� QPHPKF
� EB� QPE-
KFUKB� WMBHBKP� W� QPTMPWOF� QSPTUPSF��

7� UFN� EVIV� CP� äF� MFUPT� OB� QPWSÝJ-
OJ� �
�� IFLUBSKFW� [SBTMB� OPWB� QSPJ[-
WPEOKB� QPEKFUKB� ,.(� 1BOPSHBOJD�

80,5,7(9�5$67,�
.2081$/1,+�,1�
'58*,+�2%ÿ,16.,+�'$9äÿ,1
%FMPWBOKF� 0144� KF� W� WFMJLJ� NFSJ�
[BTMVäOP� [B� [OJäBOKF� OBEPNFT-
UJMB� [B� VQPSBCP� TUBWCOFHB� [FNM-
KJÝˈB�� 4� UFN� TF� KF� QSJISBOJMP� MPLB-
MOFNV� HPTQPEBSTUWV� ���� UJTPˈ� &63��

0NPHPˈJMJ� TNP� UVEJ� PCSPˈOP�
PEQMBˈFWBOKF� LPNVOBMOFHB�
QSJTQFWLB� 	��� PCSPLPW� CSF[� PCSFTUJ
�

$.7,912�32'3,5$02�
ä,5,7(9�32'-(7,-
1PEKFUKB� OBKSBKF� WMBHBKP� W� PCˈJOP
�
LKFS� MPLBMOB� VQSBWB� QSBWPˈBTOP� JO�
VTUSF[OP� TFSWJTJSB� OKJIPWF� [BIUFWF��

;BUP� TF� OB� PCˈJOJ� [BW[FNBNP� [B�
DFOFKÝF� JO� IJUSF� SFÝJUWF� UFS� [BEPTUOP�
QPOVECP� LPNVOBMOP� PQSFNMKFOF� JO-
EVTUSJKTLF� DPOF
� mOBOˈOF� TQPECVEF�
	QSPEBKB� [FNMKJÝˈ�QP�VHPEOJI�QPHPKJI
�
OBMPäCF�W�NBMP�HPTQPEBSTUWP
�PCSPˈOP�
QMBˈFWBOKF� LPNVOBMOFHB� QSJTQFWLB
�

5SFOVUOP� TF� QSJQSBWMKBKP� QSPTUPSTLJ�
EPLVNFOUJ� [B� W[QPTUBWJUFW� BMJ� ÝJS-
JUFW� QSPJ[WPEOKF� [B� ÝUJSJ� QPEKFUKB��

��� 011/�[B�VSFEJUFW�QPTMPWOP�USHPWT-
LFHB�DFOUSB
�

��� 011/� [B� QSJ[JEFL� JO� ÝJSJUFW�
QSPJ[WPEOKF� [B� PCSBU� ,SLB
�

��� 011/� [B� VSFEJUFW� BQBSUNBKTLFHB�
OBTFMKB�W�#JPUFSNBI�W�.BMJ�/FEFMKJ
�

��� TQSFNFNCF� JO�EPQPMOJUWF�01/�OB�
QPEMBHJ�OPWJI�HPTQPEBSTLJI�QPCVE��

%PCSP� TPEFMPWBOKF� QPUFLB� UVEJ�
NFE� PCˈJOP� JO� VQSBWOP� FOPUP��
QSJ� J[EBKJ� HSBECFOJI� EPWPMKFOK�

129(�32'-(71,ä.(�,'(-(
1SJKFNBKP�TF�UVEJ�OPWF�QPEKFUOJÝLF�JEF-
KF
�LPU�KF�&LPQSMFLJKB
�TLVQOPTU�FLPMPÝLJI�
LNFUJK�J[�1SMFLJKF
�LJ�QPMFH�SFEOF�QPOVE-
CF�OB� USHV� WTF�CPMK� [� FLPMPÝLP�QSJEFM-
BOP� ISBOP� [BMBHB� UVEJ� ÝPMF� JO� WSUDF�

9129,ÿ1,�=$*21�
���0,/,-216.(�,19(67,&,-(
1PUFN
� LP� KF� OFTQSFKFUKF� PEMPLB� [B�
QSJEPCJWBOKF� FMFLUSJˈOF� FOFSHJKF� J[� PC-
OPWMKJWJI� WJSPW� VTUBWJMP� OBˈSUF� [B� WFˈKP�
JOWFTUJDJKP�W�OBÝP�PCˈJOP
�OBEBMKVKFNP�[�
EFMPN�JO�QSJQSBWBNJ�OB�WOPWJˈOJ�QPTLVT���
�
7� WNFTOFN� ˈBTV� TNP� QSJEPCJMJ� EP-
EBUOB� [OBOKB� TLP[J� QSPKFLU� 1&.63&4�
JO� TF� QSJQSBWMKBNP� OB� VWFECP�
OPWJI� EFMPWOJI� NFTU� TLP[J� PLPM-
KV� QSJKB[OF
� U�J�� [FMFOF� UFIOPMPHJKF�

=$*21�*2632'$5679$
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'U�� 5LFKDUG� =ZHLOHU�� GLUHNWRU�
*�VVLQJ�(QHUJ\�7HFKQRORJLHV�

ÇF� QFU� MFU� TPEFMVKFNP� T� QPEKFUKJ�
J[� -KVUPNFSB�� 1SFE� ÝUJSJNJ� MFUJ�
TNP� W� -KVUPNFSV� UVEJ� VTUBOPWJMJ�
TLVQOP� QPEKFUKF
� LJ� TF� VLWBSKB� [�
J[HSBEOKP� FMFLUSBSO� OB� CJPNBTP� UFS�
PNSFäJK� [B� PEEBMKFOP� PHSFWBOKF��

%WF� MFUJ� JNBNP� W� -KVUPNFSV�
QJTBSOP
� LJ� QPTLVÝB� EPTFˈJ� VTQFI
�
LJ� TNP� HB� VSFTOJˈJMJ� W� (àTTJOHV�

ÇVQBOKB�KF�HPTQB
�LJ�[FMP�WOFUP�EFMB�OB�
UFN
�EB� J[CPMKÝB�QSJIPEOPTU�-KVUPNFSB�

1SFCJWBMDJ� TP� [FMP� QSJKB[OJ
� NFE�
QSFETUBWJUWBNJ� JO�EPHPELJ�W�-KVUPNFSV�
TNP� WFEOP� QSFKFMJ� [FMP� QP[JUJWFO�

PE[JW� OB� OBÝF� QSPKFLUF�� *NBNP�
UVEJ� QPEQPSP� QBSUOFSKFW� J[� MPLBMOF�
JOEVTUSJKF
�LJ� TJ� äFMJKP�ˈJN�QSFK�QSFJUJ�OB�
VQPSBCP� PCOPWMKJWJI� WJSPW� FOFSHJKF�

ˇF�VQPSBCMKBNP�PCOPWMKJWF�WJSF�FOFSHJKF�
OBNFTUP� [FNFMKTLFHB� QMJOB
� QPUFN�
PTUBOF�EFOBS�[B�FOFSHFOUF�W�-KVUPNFSV
�
OBNFTUP
� EB� HSF� HPTQPEV� 1VUJOV�

7� (àTTJOHV� TNP� QSFE� EWBKTFUJNJ� MFUJ�
[BˈFMJ�VTUWBSKBUJ�[FMFOB�EFMPWOB�NFTUB��
7�QSJIPEOKJI� MFUJI�TF�CPNP�PTSFEPUPˈJMJ�
OB� -KVUPNFS�� ÇFMJNP� J[CPMKÝBUJ�
LBLPWPTU� äJWMKFOKB� JO� PNPHPˈJUJ
� EB�
EFOBS� [B� FOFSHJKP� PTUBOF� W� SFHJKJ�

-RçH�&RODULĀ��
SUHGVHGQLN�XSUDYH� LQ�JHQHUDO-
QL�GLUHNWRU�.UNH��WRYDUQH�]GUD-
YLO��G�G��
x-FUB������KF�,SLB�W�-KVUPNFSV�[HSBEJ-
MB� UPWBSOP�T�DJMKFN
�EB�CJ�PLSFQJMJ�HPT-
QPEBSTLP� NPˈ� MKVUPNFSTLF� PCˈJOF
�
[BHPUPWJMJ� W� UJTUFN� ˈBTV� QSFQPUSFC-
OB� EFMPWOB� NFTUB� JO� TFWFEB� QSJEP-
CJMJ� EPEBUOF� QSPJ[WPEOF� LBQBDJUFUF��

7� OKFK� KF� UBLSBU� EPCJMP� EFMP� ��� MKVEJ
�

EBOFT�QB�KF�W�PCSBUV
�LJ�KF�CJM�W�OBTMFE-
OKJI� EFTFUMFUKJI� WFˈLSBU� PCOPWMKFO
�
[BQPTMFOJI� TLPSBK� ���� TPEFMBWDFW��
7� WTFI� UFI� MFUJI� TNP� NFETFCPKOP�
TPEFMPWBOKF�[�MPLBMOP�TLVQOPTUKP�OF�MF�
PISBOKBMJ
�BNQBL� UVEJ�OBEHSBKFWBMJ
�LBS�
TF� KF�PESB[JMP� UVEJ�W�OFLBUFSJI�TLVQOJI�
QSPKFLUJI
� LPU� TUB
� EFOJNP
� J[HSBEOKB�
LPNVOBMOF� ˈJTUJMOF� OBQSBWF
� T� LBUF-
SP� TNP� [BHPUPWJMJ� VˈJOLPWJUP� ˈJÝˈFO-
KF� PEQBEOJI� WPE� J[� 0CSBUB� -KVUPNFS
�
JO� � VSFEJUFW� NFUFPSOF� LBOBMJ[BDJKF��

4JDFS� QB� KF� UVEJ� W� MKVUPNFSTLFN�
PCSBUV
� UBLP� LPU� W� DFMPUOJ� TLVQJ-
OJ� ,SLB
� PEHPWPSOPTU� EP� ESVäCFOF-
HB� PLPMKB� NPˈOP� WQFUB� W� QPTMPWBOKF��

,SLB� KF� MFUPT� äF� USFUKF� MFUP� [BQPSFE�
PSHBOJ[JSBMB� ,SLJO� UFEFO� IVNBOP-
TUJ� JO� QSPTUPWPMKTUWB
� LJ� KF� VT-
QFÝOP� QPUFLBM� UVEJ� W� -KVUPNFSV��

;� WFTFMKFN� QB� TNP� MBOJ� TPEFMPWB-
MJ� UVEJ� W� FWSPQTLFN� UFEOV� NPCJM-
OPTUJ� W� BLDJKJ� 7� TMVäCP� T� LPMFTPN��
7TFN� PCˈBOPN� JO� PCˈBOLBN� 0CˈJOF�
-KVUPNFS� JO� WTFN
� LJ� OB� LBLSÝFO� LPMJ�
OBˈJO� QSJTQFWBKP� L� SB[WPKV� -KVUPNFSB
�
PC�PCˈJOTLFN�QSB[OJLV�W�JNFOV�,SLF�JO�
TWPKFN�JNFOV�äFMJN�ÝF�WFMJLP�VTQFIPW�j

'U��5LFKDUG�=ZHLOHU
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5REHUW�*UDK��GLUHNWRU�3RPXUVNH� 
JRVSRGDUVNH�]ERUQLFH��

(PTQPEBSTUWP� W�
PCˈJOJ� -KVUPNFS� TF�
QPOBÝB� [� PEMJˈOJNJ�
QPEKFUKJ
� WJTPLP� LB-
LPWPTUOJNJ� J[EFMLJ
�
NPˈOP� USBEJDJKP� JO�
WFEOP� OPWJNJ� SB[WP-
KOJNJ� JOWFTUJDJKBNJ
� LJ�
UFNV� EFMV� 1PNVSKB�

PNPHPˈBKP� TUBCJMOP
� J[WP[OP� OBSBWOB-
OP
�LPOLVSFOˈOP�JO�JOPWBUJWOP�QPTMPWOP�
PLPMKF�UFS�PCFUBKP�WFMJL�QPUFODJBM�[B�QSJ-
IPEOPTU��

1P� WTFI� LB[BMOJLJI� QSFETUBWMKB� HPTQP-
EBSTUWP�PCˈJOF�-KVUPNFS�EPCSP�EFTFUJ-
OP�DFMPUOFHB�QPNVSTLFHB�HPTQPEBSTU-
WB��
,SBTJ� HB� QSFEWTFN� [FMP� EPCSB� NFE-
TFCPKOB� QPWF[BOPTU
� L� ˈFNV� NPˈOP�
QSJTQFWB�äF�WFˈ�LPU�QFUOBKTU�MFU�EFMVKPˈJ�
LMVCB� .BOBHFSKFW� JO� PEMJˈOP� TPEFMP-
WBOKF�W�WTFI�PSHBOJI�1PNVSTLF�HPTQP-
EBSTLF�[CPSOJDF�UFS�PCSUOP�QPEKFUOJÝLF-
HB� TUSBUFÝLFHB� TWFUB
� LJ� EFMVKF� QPE�
PLSJMKFN� äVQBOKF� JO� TLSCJ
� EB� TP�CPEP�
QPUSFCF
�QPCVEF�JO�WTF�PQBäFOF�SB[WP-
KOF�QSJMPäOPTUJ� T�TUSBOJ�HPTQPEBSTUWB�W�
PCˈJOJ�VQPÝUFWBOF��

�
'DQLHO�=HONR��SUHGVHGQLN�
2EUWQH�]ERUQLFH�/MXWRPHU��

;BEPWPMKFO� TFN
� LFS�
JNBNP�OB�PCˈJOJ�TP-
HPWPSOJLB�JO�QBSUOFS-
KB
�T�LBUFSJN�VTQFÝOP�
OBˈSUVKFNP�JO�J[WBKB-
NP�VLSFQF�[B�CPMKÝF�
MPLBMOP� HPTQPEBSTU-
WP��

1PTFCFK� QP[JUJWOP� PDFOKVKFN� UVEJ� EF-
KTUWP
�EB� KF�PCˈJOB�EPCFS�HPTQPEBS� JO�
QMBˈVKF� OBSPˈFOF� TUPSJUWF� W� EPHPWPS-
KFOJI�SPLJI��5P�KF�QPNFNCOP�[B�WBSOPTU�
EFMPWOJI� NFTU� ÝUFWJMOJI� PCSUOJLPW� JO�
QPEKFUJK�W�PCˈJOJ�
�
6RQMD�5DMK��GLUHNWRULFD�
SRGMHWMD�)DUPWHFK�G�R�R���
1SB[OJL� PCˈJOF� KF� [BHPUPWP� WFMJL� EP-
HPEFL
� LJ� KF� PCFMFäFO� [� OPWJNJ� QSJEP-
CJUWBNJ
�PCFOFN�QB�JNFOJUOB�QSJMPäOPTU�
[B�[BIWBMP�WTFN
�LJ�TP�T�TWPKJN�EPQSJ-
OPTPN� OBKWFˈ� QSJTQFWBMJ� L� SBTUJ� HPT-
QPEBSTLFHB� JO� ESVäCFOFHB� SB[WPKB��
1PMFH� QPEKFUJK
� PCSUOJLPW
� VTUBOPW� JO�
QPTBNF[OJLPW�JNB�QSJ�UFN�TWPK�QPNFO�

UVEJ�PCˈJOB
�LJ�NPSB�QP�TWPKJI�OBKCPMKÝJI�
NPˈFI� VTUWBSKBUJ� QPHPKF� [B� VTQFÝOP�
EFMP�JO�LWBMJUFUOP�äJWMKFOKF�PCˈBOPW
�[B�
VTQFÝFO�SB[WPK�JO�OBQSFEFL�
 
.FE�HPTQPEBSTLJNJ�ESVäCBNJ� JO�OPTJM-
DJ� SB[WPKB�W�PCˈJOJ�EFMVKF� UVEJ�QPEKFUKF�
'BSNUFDI�E�P�P���0E� TWPKF� VTUBOPWJUWF�
KF� [BCFMFäFOB� OFOFIOB� SBTU� JO� SB[WPK��
%BOFT� KF� [BQPTMFOJI� ���� EFMBWDFW��
(MBWOB�EFKBWOPTU�KF�QSPJ[WPEOKB�LNFUJ-
KTLJI� TUSPKFW� JO� PLPMKTLF� UFIOJLF
� LJ� TF�
J[EFMVKF�OB�EWFI�MPLBDJKBI�W�-KVUPNFSV��
*[EFMLJ�LNFUJKTLFHB�QSPHSBNB�TF�W�DF-
MPUJ� USäJKP�QPE� MBTUOP�CMBHPWOP�[OBNLP�
'BSNUFDI�JO�OJTP�QP[OBOJ�MF�W�4MPWFOJKJ
�
UFNWFˈ�UVEJ�W�&WSPQJ
�LKFS�TF�VTUWBSJ�MFU-
OP������QSJIPELPW�PE�DFMPUOF�QSPEBKF��

5VEJ� W� QSJIPEOKF� äFMJ� ESVäCB� EPTF-
HBUJ� [BTUBWMKFOF�
EPMHPSPˈOF� DJMKF� JO�
QSJTQFWBUJ� L� SB[WPKV� JO�
SBTUJ� PäKFHB� O� ÝJSÝFHB�
HPTQPEBSTLFHB� LPU�
ESVäCFOFHB� PLPMKB��
4� TWPKJNJ� JOPWBDJKB-
NJ� äFMJ� CJUJ� WPEJMOB� OB�
USHJI� TSFEOKF� JO� KV-
HPW[IPEOF� &WSPQF�� 7�
CPEPˈF� KF� QSFEWJEFOB�

TUBCJMOB� SBTU� QSPEBKF
� VTUSF[OF� OPWF�
[BQPTMJUWF�JO�ÝJSJUWF�
 
0C�UFN�EPHPELV�CJ�J[LPSJTUJMB�QSJMPäOPTU�
JO� TF� [BIWBMJMB� WPETUWV� PCˈJOF� [B� VT-
QFÝOP�TPEFMPWBOKF
�äVQBOKJ
�NBH��0MHJ�
,BSCB
�QB�QPMFH�J[KFNOFHB�TPEFMPWBO-
KB
� UVEJ� W� PLWJSV� 0CSUOP�QPEKFUOJÝLFHB�
TUSBUFÝLFHB� TWFUB
� [B� OKFOP� [BW[FUPTU�
EP� HPTQPEBSTUWB
� SB[VNFWBOKF� UFS� [B�
TLSCOP
�PEHPWPSOP�JO�QSFEBOP�EFMP�[B�
OBQSFEFL�PCˈJOF�
 
7TFN� PCˈBOLBN� JO� PCˈBOPN� JTLSFOF�
ˈFTUJULF�PC�QSB[OJLV�0CˈJOF�-KVUPNFS
�
QB�QSJKFUOP�JO�QPOPTOP�QSB[OPWBOKF�

/D]R�%DQMDF��GLUHNWRU
8OWUDPDULQ�� UD]YRMQR� SRGMHWMH�
/MXWRPHU��G�G��
6MUSBNBSJO�JNB�[FMP�EPMHP�USBEJDJKP
�TBK�
QPTMVKF� äF� WFˈ� LPU� ��� MFU
� WTFN�QB� KF�
CPMK� QP[OBOP� QPE� JNFOPN� *.(3"%�
-KVUPNFS��

7� QPEKFUKV� KF� [BQPTMFOJI� ����
TPEFMBWDFW
�LJ�TNP�SB[EFMKFOJ�OB�EWFI�
MPLBDJKBI
�#BCJOTLB�DFTUB���JO�0SNPÝLB�
DFTUB�����%FKBWOPTU�QPEKFUKB� KF� J[EFMP-
WBOKF�LBMVQPW�JO�J[EFMLPW�J[�QPMJFTUSB�UFS�
QSBÝOP�MBLJSBOKF��1PEKFUKF�KF�PSJFOUJSBOP�

QSFUFäOP�OB�UVKJ�USH��
7� MFUV� ����� TNP� QPTPEPCJMJ� MBLJSOJDP�
[� OBKTPEPCOFKÝP� LBCJOP� [B� QSBÝOP� MB-
LJSBOKF� W� UFN� EFMV� &WSPQF
� LJ� QSJQP-
NPSF�L�[NBOKÝBOKV�PCSFNFOJUWF�PLPMKB
�
PNPHPˈB� LWBMJUFUOFKÝJ� OBOPT� QSBÝOF�
CBSWF�UFS�QSJISBOFL�OB�EFMPWOFN�ˈBTV
�
LBS� TF� KF� J[LB[BMP� [B� VTQFÝOP� OBMPä-
CP
�TBK�KF�MBLJSOJDB�äF�W�QSWFN�NFTFDV�
PCSBUPWBOKB�EPTFHMB�PEMJˈOF�SF[VMUBUF��

(MBWOJ�DJMKJ�QPEKFUKB�TP�FOBLPNFSOB�SB[-
QPSFEJUFW�USäOFHB�EFMFäB�QSJ�PCTUPKFˈJI�
LVQDJI
� QSJEPCJWBOKF� OPWJI� LVQDFW� JO�
QSPKFLUPW
� NBLTJNJSBOKF� QSPEBKF� OB�
USHJI� &6
� WFˈKB� EPEBOB� WSFEOPTU� QSP-
KFLUPW
�VWBKBOKF�OPWJI� UFIOPMPHJK� JO�EP-
EBUOP� WMBHBOKF� W� VTUSF[OP� J[PCSBäFO�
LBEFS��

1PWFˈBUJ� LPOLVSFOˈOP� TQPTPCOPTU� OB�
SBˈVO� [OJäFWBOKB� TUSPÝLPW� JO� J[CPMKÝB� 
OKF�USäOFHB�QPMPäBKB�W�PEOPTV�EP�ESV-
HJI�ESVäC
�KF�FOB�J[NFE�QPHMBWJUOJI�OB-
MPH�ESVäCF�W�QPTMPWOFN�MFUV�������

%PTFEBOKF� TPEFMPWBOKF� [� PCˈJOP� KF�
CJMP� LPSFLUOP�� ;B� OBÝP� DFMPUOP� PCˈJOP�
JO� OKFO� SB[WPK� KF� QPNFNCOP
� EB� QPE-
KFUKB� PTUBOFKP� W� -KVUPNFSV
� TBK� T� UFN�
PNPHPˈBNP� OBEBMKOKJ� SB[WPK� PCˈJOF
�
[BSBEJ�UFHB�TNP�UVEJ�JOWFTUJSBMJ�W�QPTP� 
EPCJUFW�QSPJ[WPEOKF�JO�OBEBMKFWBOKF�MF�
UF�OB�PNFOKFOJI�MPLBDJKBI�

129�=$*21�78',�
1$�32'52ÿ-8�785,=0$
%B�TNP�[B�UVSJTUF�QSJWMBˈOB�JO�[BOJNJWB�
EFTUJOBDJKB
� EPLB[VKFKP� ÝUFWJMLF� PCJT-
LPW
� TBK� OBT� KF� W� MFUJI� ����� EP� �����
PCJTLBMP���������UVSJTUPW��

1PTFCFK� TF� QPWFˈVKF� UVEJ� EFMFä� UVSJT-
UPW
�LJ�äFMJKP�QPESPCOFKF�TQP[OBUJ�OBÝF�
[OBNFOJUPTUJ�T�QPNPˈKP�WPEFOJI�PTFC
�
JO� TJDFS� J[� ������ WPEFOJI� PTFC� W� MFUV�
�����OB�TLPSBK�UJTPˈ�WFˈ�W�MFUJI������JO�
������

1PMFH�BLUJWOFHB�JO�VTQFÝOFHB�EFMPWBO-
KB�UVSJTUJˈOJI�ESVÝUFW�KF�BLUJWOB�JO�VTQFÝ-
OB�UVEJ�OBÝB�-PLBMOB�UVSJTUJˈOB�PSHBOJ-
[BDJKB��#MBHPEFKOP�EFMVKF�UVEJ�QPOPWOP�
PCSBUPWBOKF�MKVUPNFSTLFHB�IPUFMB�

5DVW� åWHYLOD� YRGHQLK� RVHE� LQ� VNXSQR� åWHYLOR�
WXULVWRY�Y�OHWLK�����²�����

785,=(0

5REHUW�*UDK

6RQMD�5DMK

'DQLHO�=HONR
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785,67,ÿ1$�$3/,.$&,-$�
=$�3$0(71(�7(/()21(�
,1�129$�0$6.27$
1SJTUPQJMJ�TNP�W�QSPKFLU�FWSPQTLFHB�UF��
SJUPSJBMOFHB�TPEFMPWBOKB�NFE�4MPWFOJKP�
JO�"WTUSJKP�[�OBTMPWPN�$JUZ�DPPQFSBUJPO��

4LP[J� QSPKFLU� TNP� PCˈVUOP� QPWFˈB-
MJ� QSFQP[OBWOPTU� PCˈJOF� JO� EPQPMOJMJ�
OBˈJOF
� T�QPNPˈKP�LBUFSJI�QSJWBCMKBNP�
UVSJTUF��

7�TLMPQV�QSPKFLUB� KF� UBLP�CJMB� J[EFMBOB�
WFˈKF[JˈOB� UVSJTUJˈOB� BQMJLBDJKB� [B� QB-
NFUOF�UFMFGPOF�	"OESPJE�JO�J04

�LJ�WLMKV��
ˈVKF�UVEJ�-KVUPNFS��

1SJQSBWMKFOP�KF�CJMP�UVEJ�ESVHP�QSPNPDJK��
TLP�HSBEJWP� JO� CSPÝVSF� [B� EPäJWMKBKTLB�
NFTUB� [B� PUSPLF�� 1POBÝBNP� TF� UVEJ� [�
OPWP�NBTLPUP�o�LPOKFN�5JOLPN��1PMFH�
VTUBMKFOJI�QSPNPDJKTLJI�EFKBWOPTUJ� TNP�
TF�QSFETUBWJMJ� UVEJ�OB� UVSJTUJˈOJI�TFKNJI�
*OOTCSVDL
� 1SBHB
�.JMBOP
� #FSMJO
� ,ÚMO�
JO�-FJQ[JH�

ä,5,7(9�785,67,ÿ1(�
3218'%(

352-(.7
085$�'5$9$�%,.(
1PMFH� MBTUOJI� OBQPSPW� [B� J[HSBEOKP� JO�
QPWF[PWBOKF� LPMFTBSTLJI� TUF[� JO� ESV-
HJI� UVSJTUJˈOJI� QPUJ
� TNP� WTUPQJMJ� UVEJ� W�
QSPKFLU� .VSBo%SBWB� #JLF
� LJ� QPWF[V-
KF� PCTUPKFˈF� LPMFTBSTLF� QPUJ� "WTUSJKF
��
4MPWFOJKF�JO�)SWBÝLF�W�ÝJSÝJ�SFHJKTLJ�QSP-
KFLU��
0CˈJOB�-KVUPNFS� JO�OKFOB� UVSJTUJˈOB� UFS�
HPTUJOTLB� QPOVECB� KF� QSFETUBWMKFOB�
ÝJSÝJ�KBWOPTUJ�UVEJ�QP�UFK�QPUJ��
6SFKFOF�TP�CJMF�QSBW�UBLP�OPWF�VTNFSKF-
WBMOF�UBCMF�[B�LPMFTBSKF
�PCOPWJMF�TP�TF�
OFLBUFSF�QPUJ�

785,=(0

����3URPRFLMVND�JUDGLYD�SURMHNWD�0XUD�'UDYD�%LNH�

3URPRFLMVND�DSOLNDFLMD�]D�SDPHWQH�WHOHIRQH�

'58ä79$

9(ÿ�.27����7,62ÿ�ÿ/$129
7Fˈ� LPU� ����PCˈBOL� JO� PCˈBOPW�EFMV-
KF� W� LVMUVSOJI� ESVÝUWJI
� WFˈ� LPU� �������
W�ÝQPSUOJI�ESVÝUWJI
�WFˈ�LPU�����W�NMB-
EJOTLJI�ESVÝUWJI��

7Fˈ�LPU�������PCˈBOL� JO�PCˈBOPW�EF-
MVKF� W� ESVÝUWJI� T� TPDJBMOJN� JO� IVNBOJ-
UBSOJN�QPTMBOTUWPN
�WFˈ�LPU�����W�WFU-
FSBOTLJI�PSHBOJ[BDJKBI� JO�ESVÝUWJI
�WFˈ�
LPU� ������ W�HBTJMTLJI�ESVÝUWJI
� WFˈ� LPU�
���� PCˈBOL� JO� PCˈBOPW� KF� EFKBWOJI� W�
UVSJTUJˈOJI�ESVÝUWJI��

6.83$-�����0,/,-21$�(85�=$�
'(/29$1-(�'58ä7(9
7� PCEPCKV� ����o����� TNP� [BHPUPWJMJ�
�
��NJMJKPOB�&63�[B�EFMPWBOKF�ESVÝUFW��

7� UFN� ˈBTV� KF� PCˈJOB� QPSBWOBMB� UVEJ��
�
�� NJMJKPOB� &63� [B� PEQMBˈFWBOKB�
ÝQPSUOF�EWPSBOF�À*$�

)LQDQFLUDQMH�GHORYDQMD�GUXåWHY�����²�����Y�(85�
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����� �� 9(ÿ� 65('67(9� =$�
'58ä79$� 9� 35,0(5-$9,� =�
/(720�����
7�QSJNFSKBWJ�[�MFUPN������TF�KF
�[�J[KF-
NP�UVSJTUJˈOJI�ESVÝUFW
�PCˈVUOP�QPWFˈBM�
UVEJ� MFUOJ�PCTFH�TSFETUFW�[B�EFMPWBOKF�
ESVÝUFW��

/BKWFˈKJ�QSJSBTUFL�KF�OB�QPESPˈKV�HBTJM-
TLJI�ESVÝUFW�	�����ѩ�QPTFCFK�[BSBEJ�PC-
OPW�HBTJMTLJI�EPNPW
��/B�PTUBMJI�QPESP��
ˈKJI�[B�QPWQSFˈOP����EP������

9(7(5$16.$
'58ä79$�,1�25*$1,=$&,-(
ÀUFWJMˈOF� TP� UVEJ� WFUFSBOTLF� PSHBOJ-
[BDJKF�JO�ESVÝUWB
�TBK�KF�W�OKJI�WˈMBOKFOP�
����PCˈBOPW�

7� MFUPÝOKFN� MFUV�CPEP�T�TUSBOJ�0CˈJOF�
-KVUPNFS�TPmOBODJSBOJ�[B� J[WBKBOKF� MFU-
OFHB� QSPHSBNB� EFMB� W� TLVQOJ� WJÝJOJ�
������&63
�QPWJÝBOKF�KF�OBˈSUPWBOP�[B�
QSJIPEOKF�MFUP�

.8/7851$�'58ä79$
5VEJ�OBÝB�MKVCJUFMKTLB�LVMUVSOB�EFKBWOPTU�
KF�CPHBUB
� TBK�EFMVKFKP�� �� äFOTLB� [CP-
SB
���PLUFUJ
���NPÝLF�WPLBMOF�TLVQJOF
�
��NFÝBOJ�[CPSJ
���PUSPÝLJI�[CPSPW� JO����
NMBEJOTLJI� [CPSPW�� � /B� OPWP� TF� KF��
VTUBOPWJMB� äFOTLB� TLVQJOB� *MMVNJOB�QSJ�
,%�0SGFK�-KVUPNFS��/B�QPESPˈKV�JOTUSV-
NFOUBMOF� HMBTCF� EFMVKFKP�� � �� QJIBMOJ�
PSLFTUSJ
� CJH� CBOE
� �� UBNCVSBÝLF� TL-
VQJOF
� GSBKUPOBSKJ� JO���PTUBMF� JOTUSVNFO-
UBMOF�[BTFECF�

*NBNP� QB� UVEJ� �� PESBTMJ� HMFEBMJÝLJ��
TLVQJOJ
� �� PUSPÝLJI� HMFEBMJÝLJI� TLVQJO
�
��NMBEJOTLF� HMFEBMJÝLF� TLVQJOF
� �� �� ��
MVULPWOF� TLVQJOF
� ��� QMFTOJI� TLVQJO
�
�� PUSPÝLJI� GPMLMPSOJI� TLVQJO
� �� PESBTMJI�
GPMLMPSOJI�TLVQJO
���WSUˈFWTLJ�GPMLMPSOJ�TL-
VQJOJ
���TLVQJOF�QFWDFW�MKVETLJI�QFTNJ
�
�� MKVETLFHB�HPEDB
��������� MJLPWOJLPW
�
LJ� EPCJWBKP� UVEJ� OBKWJÝKB� QSJ[OBOKB�
OB� FY�UFNQPSJI�� *NBNP� UVEJ� BLUJWFO�
CSBMOJ� LMVC� JO� EPNBˈF� QJTBUFMKF� JO��
QFTOJLF
�LJ�VTUWBSKBKP�UVEJ�W�QSMFÝˈJOJ�

7�MFUPÝOKFN�MFUV�CPEP�LVMUVSOB�ESVÝUWB�
[B� EFMPWBOKF� JO� J[WBKBOKF� MFUOFHB� QSP-
HSBNB� QSFKFMB� ������� &63�� 4� QPTFC-
OJNJ� SB[QJTJ� TF� EPEBUOP� mOBODJSBKP� ÝF�
LPNPSOJ� [CPSJ� JO�PLUFUJ
�QJIBMOJ� PSLFTUSJ�
JO�OBCBWB�PQSFNF�[B�LVMUVSOF�TLVQJOF�
W�TLVQOJ�WJÝJOJ��������&63��

3FBMJ[JSBOB� KF� CJMB� PCOPWB� TQPNFOJLB�
ES�� 'SBODB� .JLMPÝJˈB
� PCFI� QPSUBMPW�
JO� TUPQOJÝˈB� QSFE� äVQOJKTLP� DFSLWJ-
KP� TW�� +BOF[B� ,STUOJLB� W� -KVUPNFSV��
*[EFMBO� KF� CJM� EPQSTOJ� LJQ� ES�� 'SBODB��
.JLMPÝJˈB�W�WSFEOPTUJ��������&63��

0COPWB� QPSUBMPW� JO� TUPQOJÝˈB� KF� CJMB�
TPmOBODJSBOB� T� TSFETUWJ�.JOJTUSTUWB� [B�
LVMUVSP�W�WJÝJOJ��������&63���

*$6,/6.$�'58ä79$
;B�[BÝˈJUP�JO�SFÝFWBOKF�UFS�[B�QPTSFEP-
WBOKF� PC� OFTSFˈBI� JNB� PCˈJOB� EPCSP�
PSHBOJ[JSBOP�DJWJMOP�[BÝˈJUP�JO����QSPT-
UPWPMKOJI� HBTJMTLJI� ESVÝUFW� T� QSJNFSOP�
PQSFNMKFOPTUKP
�[B�LBUFSB�MFUOP�OBNFO-
KB� TSFETUWB� [B� UFLPˈF� EFMPWBOKF� JO� [B�
TPmOBODJSBOKF�OBLVQB�HBTJMTLJI�WP[JM�JO�
PQSFNF�

35(129$�*$6,/6.,+�
'2029�9�2%ÿ,1,
3B[QJT�&WSPQTLFHB�LNFUJKTLFHB�TLMBEB�
[B� SB[WPK� QPEFäFMKB� KF� JNFM� [BIUFWOF�
LSJUFSJKF
� QSFEWTFN� [� WJEJLB� VSFKFOP-
TUJ� MBTUOJÝUWB� PCKFLUPW� JO� QSJEPCMKFOJI�
VTUSF[OJI� HSBECFOJI� BMJ� VQPSBCOJI��
EPWPMKFOK�[B�äF�PCTUPKFˈF�PCKFLUF��
7TF�[BIUFWBOF�QPHPKF�KF�VTQFMP�[BHP��
UPWJUJ� QFUJN� QSPTUPWPMKOJN� HBTJMTLJN�
ESVÝUWPN
� JO� TJDFS� $F[BOKFWDJ
� $WFO
�
1SFDFUJODJ
�3BEPNFSKF�JO�3BEPTMBWDJ��7�
J[WFECP�QSPKFLUB�TP�TF�WLMKVˈJMJ�LPU�TPm-
OBODFSKJ�ÝF�0CˈJOB�-KVUPNFS�JO�WTFI�QFU�
QSPTUPWPMKOJI�HBTJMTLJI�ESVÝUFW��

0CˈJOB�-KVUPNFS�KF�T�QPNPˈKP�HBTJMTLJI�
ESVÝUFW�JO�QSPTUPWPMKOJN�EFMPN�ÝUFWJMOJI�
HBTJML�JO�HBTJMDFW
�LPU�QSJKBWJUFMK�JO�OPT-
JMFD�QSPKFLUB
� J[QFMKBMB�WTF�QPTUPQLF� JO�
W� MFUV� ����� J[WFEMB� QSFOPWF� EPNPW� W�
TLVQOJ�WSFEOPTUJ��������&63�UFS�QSJEP-
CJMB� TPmOBODFSTLB� TSFETUWB� W� WJÝJOJ��
�������&63�

'58ä79$

)LQDQFLUDQMH�GHORYDQMD�GUXåWHY���SRYHĀDQMH�OHWR������Y�SULPHUMDYL�]�OHWRP������

3UHQRYOMHQL�JDVLOVNL�GRP�3*'�&YHQ�

3UHJOHG�VUHGVWHY�]D�JDVLOVND�GUXåWYD�

0LWMD�/XNRYQMDN�
x(BTJMDJ�TNP�WFTFMJ
�EB�TF�KF�PCOPWJMP�QFU�HBTJMTLJI�EP-
NPW�W�OBÝJ�PCˈJOJ�UFS
�EB�TF�KF�OBCBWJMP�UPMJLP�QPUSFCOF�
PQSFNF
�EB�MBILP�EFMBNP�W�OPSNBMOJI�EFMPWOJI�QPHPKJI
�
ˈFQSBW�TNP�OFOFIOP�J[QPTUBWMKFOJ�OFWBSOPTUJ�j
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.8/785$� ,1 �ä3257

6SORåQD�NQMLçQLFD�/MXWRPHU
7� MFUV� ����� TNP� JNFMJ� ������ BLUJWOJI��
ˈMBOPW��4�TSFETUWJ��.JOJTUSTUWB�[B�LVMUVSP�
JO�TSFETUWJ�PCˈJO�TNP�LVQJMJ������FOPU��
LOKJäOJˈOFHB�HSBEJWB�
/B� QSJSFEJUWBI� TNP� [BCFMFäJMJ� �������
PCJTLPWBMDFW�� 7� MFUV� ����� TP� OB� WPMKP�
ÝUFWJMOF�OPWPTUJ
�OB�QSJNFS�QSFETUBWJUFW�
LOKJH�JO�MJUFSBSOJ�WFˈFSJ�FOLSBU�NFTFˈOP
�
#SBMOB�[OBˈLB�[B�PESBTMF�JO�,OKJäOJ�LMVC�
	UVEJ� [B� EJKBLF
� CSF[QPTFMOF� JO� PTUBMF�
SBOMKJWF�TLVQJOF
��

1PUFLBKP� VTUWBSKBMOF� EFMBWOJDF� [B�
PUSPLF
� QSBWMKJDF� W� BOHMFÝLFN� KF[J-
LV
� HBMFSJKTLF� JO� NV[FKTLF� EFMBWOJDF��
/B�WPMKP� KF�"SU�LJOP�DFOUFS� JO�ESVäBCOJ�
EPHPELJ� W� %PNV� LVMUVSF
� J[EFMBMF� TF�
CPEP�QSPNPDJKTLF�QVCMJLBDJKF�[B�QPTB-
NF[OP�FOPUP
�QPOVKBNP�WFˈ�BLUJWOPTUJ�
[B� NMBEF�EJQMPNBOUF� JO� CSF[QPTFMOF
�
TPEFMPWBOKF�OB�QSPKFLUJI�LVMUVSOB�EFE-
JÝˈJOB
� PTWFÝˈBOKF
� WTFäJWMKFOKTLP� JO�
NFEHFOFSBDJKTLP�VˈFOKF��

,OKJäOJDB�EPCSP�TPEFMVKF�[�JOTUJUVDJKBNJ�
W�PLPMKV
�TF�[BW[FNB�[B�TPDJBMOP�QPE-
KFUOJÝUWP� JO� KF� WLMKVˈFOB� W� OBDJPOBMOF�
QSPKFLUF� LPU� OB� QSJNFS� /Pˈ� LOKJHF� JO�
%BO�NV[FKFW�

Muzej
.V[FK�KF�W�MFUV������QSFETUBWJM���[CJSLF�
JO� QSJUFHOJM� ���� PCJTLPWBMDFW�� 1SFE-
TUBWMKFOJ�TP�CJMJ�;HPEPWJOTLJ� MJTUJ
�[BˈFMJ�
TNP�[�.V[FKTLJNJ�mMNTLJNJ�WFˈFSJ
�LJ�TP�
CJMJ� [FMP� EPCSP� TQSFKFUJ
� QSFEBWBOKF� P�
,BSPMV�(SPTTNBOOV�[B�PTOPWOPÝPMDF�

*DOHULMD
(BMFSJKB�"OUF�5STUFOKBLB� KF�W� MFUV������
J[WFEMB� ��� QSPHSBNTLJI� HBMFSJKTLJI� BL-
UJWOPTUJ� JO� J[EBMB���QVCMJLBDJKP��(BMFSJKP�
KF�TLVQOP�PCJTLBMP�������PCJTLPWBMDFW��
OB� PEQSUKV� SB[TUBW� �����
� OB� PHMFEJI�
������ JO� OB� EFMBWOJDBI� ���� 1SJEPCJUFW�
HBMFSJKTLFHB� VNFUOJÝLFHB� GPOEB� KF� ��
VNFUOJÝLJI�TMJL�BLBEFNTLJI�TMJLBSKFW�

.LQR�GYRUDQD
7� TLMPQV� LOKJäOJDF� TF� OB� OPWP� W[-
QPTUBWMKB� FOPUB� [B� LJOP�� *[WFEFM� TF� KF�
OBLVQ� EJHJUBMOF� PQSFNF� W� WSFEOPTUJ�
������ &63� J[� PCˈJOTLFHB� QSPSBˈVOB��
1PUFLB�EPCSP�TPEFMPWBOKF�[�(SPTTNBO-
OPWJN�GFTUJWBMPN
�W[QPTUBWJUFW�"SU�LJOP�
NSFäF� JO� OBCBWB� OPWFHB� QSPKFLUPSKB
�
QSPHSBNTLB�[BTOPWB
�[BˈFUFL�W� KFTFOJ�
�����T�QSPHSBNPN�[B�WTF�HFOFSBDJKF��
7� LJOPEWPSBOJ� TF� KF� MBOJ� OBCBWJMB� UVEJ�
OPWB�[BWFTB�T�mOBOˈOP�QPNPˈKP�+4,%
�
[B� LBS�HSF� [BIWBMB�EJSFLUPSKV�H�� *HPSKV�
5SÝBSKV�JO�HB��.JSJ�3FCFSOJL�ÇJäFL
�WPEKJ�
+4,%
�FOPUB�-KVUPNFS�

9�REĀLQL�������åSRUWQLNRY
7�OBÝJ�PCˈJOJ�TF�T�ÝQPSUPN�VLWBSKB�EP-
CSJI�������PCˈBOPW�BMJ� �����QSFCJWBM-
DFW�WTFI�PCˈJOF��"LUJWOPTUJ�QPUFLBKP�W�
��� JOEJWJEVBMOJI� ÝQPSUOJI� QBOPHBI
� J[-
WBKB�TF�QSPHSBN�ÝBIB�UFS���LPMFLUJWOJI�
ÝQPSUOJI�QBOPH�o�TLVQBK�UPSFK�QSFNPSF-
NP����ÝQPSUOJI�QBOPH��-FUOP�LPQBMJÝˈF�
KF�QSJUFHOJMP�WFˈ�LPU��������PCJTLPWBM-
DFW�W�MFUV������

/B�SB[QPMBHP�JNBNP��������N��PEQS-
UJI� JO�������N��[BQSUJI�ÝQPSUOJI�PCKFL-
UPW� T� LBUFSJNJ� VQSBWMKB� À*.�� *NBKP� QB�

ESVÝUWB�QP�PTUBMJI�LSBKJI�PHSPNOP�TWPKJI�
QPWSÝJO
�LJ�KJI�TBNJ�VQSBWMKBKP�JO�VSFKBKP����
/B� MFUOJ� SBWOJ� ˈF[� ���� QSJSFEJUFW�
	SFLSFBUJWOF� JHSF
� MJHF
� UVSOJSKJ
� JUE�
�LBU-
FSJI�TF�VEFMFäJ�ˈF[�������VEFMFäFODFW�
/BWLMKVC� [OJäBOKV� TSFETUFW� T� TUSBOJ�
ESäBWF�TNP�PCˈVUOP�	����
�QPWJÝBMJ�m-
OBOˈOP� QPEQPSP� EFKBWOPTUJN� ÝQPSUOJI�
ESVÝUFW� W� PCˈJOJ�� 1SBW� UBLP� MFUOP� [BH-
PUBWMKBNP� �������� &63� [B� PEQMBˈJMP�
ÝQPSUOF�EWPSBOF�À*$�

1SJQSBWMKFOB�JO�TQSFKFUB�KF�CJMB�4USBUFHJKB�
SB[WPKB� ÝQPSUB
� T� LBUFSP� TP�QPTUBWMKFOJ�
UFNFMKJ�[B�SB[WPK�ÝQPSUB�W�OBTMFEOKJI�EF-
TFUJI�MFUJI���

4USBUFHJKB�CP�PNPHPˈJMB�VTUWBSKBOKF�ˈJN�
CPMKÝJI�QPHPKFW�[B�SB[WPK�ÝQPSUB�W�PCˈJ-
OJ
� LJ� JNB� OBMPHP� TPVTUWBSJUJ� PQUJNBMOF�
QPHPKF�[B�[ESBW�äJWMKFOKTLJ�TMPH�PCˈBO-
PW�

7� MFUJI� ����� JO� ����� TP� CJMJ� QSFOPWM-
KFOJ� PCKFLUJ� OB� OPHPNFUOFN� JHSJÝˈV��
0ETUSBOKFOP�KF�CJMP�PCTUPKFˈF�EPUSBKBOP�
PTUSFÝKF�T�LSJUJOP�UFS�J[WFEFOP�OPWP�PTU-
SFÝKF�[�OPWP�LSJUJOP��,VQMKFO�KF�CJM�EPEBU-
OJ
� WFˈKJ�CPKMFS� [B�HSFUKF� WPEF
�VSFKFOF�
TP� CJMF� TBOJUBSJKF� [B� PCJTLPWBMDF�� 1SBW�
UBLP�KF�CJMB�J[WFEFOB�GBTBEB�OB�PCKFLUV
�
LJ�KF�TFEBK�DFMPWJUP�VSFKFO�

-DQL�*UDåLĀ��XVWDQRYLWHOM�
SURJUDPD�%(�),7�²�%(�60$57��
NL� SRGSLUD� åSRUWQH� DNWLYQRVWL�
GUçDYOMDQRY�(8�
1SPHSBN�#&�'*5�o�#&�4."35�TQPECVKB�
VTUBOBWMKBOKF�JO�SB[WPK�FWSPQTLJI�NSFä
�
LJ�QPEQJSBKP�J[NFOKBWP�JO�QSFOPT�[OBO-
KB� OB� QPESPˈKJI
� QPWF[BOJI� T� ÝQPSUPN�
JO�UFMFTOP�EFKBWOPTUKP�UFS�JNB�QP[JUJWOF�
VˈJOLF� OB� SB[WPK� QPUFODJBMB� ˈMPWFÝLF-
HB� LBQJUBMB� 4MPWFOJKF� JO� &WSPQF
� TBK�
OFQPTSFEOP�[NBOKÝVKF�TPDJBMOF�JO�FLP�
OPNTLF�TUSPÝLF�UFMFTOF�OFEFKBWOPTUJ�

“-BOTLP�MFUP�TFN�QSFLPMFTBSJM�PE�,SBO-
KB�EP�-KVUPNFSB�W�TFENJI�VSBI�JO�UBLSBU�
TFN� UVEJ� [BˈFM� TQP[OBWBUJ� PCˈJOP�� 

0TUBMB�NJ�KF�W�TQPNJOV
�LFS�QSFETUBWMKB�
CJTUWP
�LBS�QSFETUBWMKB�UVEJ�OBÝ�QSPHSBN�
#&�'*5�o�#&�4."35�JO�UP�KF�PNPHPˈBO-
KF� BLUJWOFHB� [ESBWFHB� äJWMKFOKB� [B�
PCˈBOF�� *NFM� TFN� PCˈVUFL
� EB� TF� SB-
[MJˈOF� TPDJBMOF� FLPOPNTLF� JOTUJUVDJKF�
UVEJ�EPCSP�QPWF[VKFKP�

,FS� TFN� TF� W� -KV-
UPNFSV� QPˈVUJM�
EPNBˈF� JO� TFN� JNFM�
PCˈVUFL
� EB� KF� PCˈJ-
OB� EPCSP� WPEFOB
�
TFN�TF�PEMPˈJM
�EB�CJ�
TQP[OBM� äVQBOKP
� EB�
TF� QSFQSJˈBN
� EB� KF�
UFNV�SFT�UBLP�

1SFE�PTNJNJ�NFTFDJ� TWB� TF� TFTUBMB� JO�
TFN� TQP[OBM
� EB� JNB� EFKBOTLP� äFMKP�
OBSFEJUJ�OFLBK�EPCSFHB�[B�PCˈJOP�JO�EB�
OJ� äVQBOKB� TBNP� LPU� QPMJUJˈOB� mHVSB��
;BˈFMB� TWB� TPEFMPWBUJ� JO� EBOFT� MBILP�
[� WFTFMKFN� QSFETUBWJNP� x&SBTNVTj�
ÝQPSUOJ�QBSL�W�-KVUPNFSV�
0C� ���� QSB[OJLV� PCˈJOF� WBN� JTLSFOP�
ˈFTUJUBN� JO� äFMJN
� EB� CJ� TF� ÝF� OBQSFK�
UBLP� VTQFÝOP� SB[WJKBMJ� JO� VQBN
� EB�
CPNP�ÝF�OBQSFK�VTQFÝOP�TPEFMPWBMJ�”

)LQDQFLUDQMH�åSRUWQH�GHMDYQRVWL��EUH]�ä,&������²�����

-DQL�*UDåLĀ
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35(129/-(1$�
$972%861$�3267$-$
)WBMFäOJ�TNP�QPEKFUKV�"SSJWB�ÀUBKFSTLB
�
ESVäCJ�[B�QSFWP[�QPUOJLPW�E�E��J[�.BSJ-
CPSB
� LJ� KF� MBTUOJL� BWUPCVTOF� QPTUBKF�
W� -KVUPNFSV
� EB� TP� QSJTUPQJMJ� L� VSFEJU-
WJ� JO� CJMJ� WFEOP� [OPWB� LPOTUSVLUJWFO��
TPHPWPSOJL�

35(129/-(12�
æ(/(=1,ä.2�3267$-$/,äÿ(�
/-8720(5�0(672
)WBMFäOJ� TNP� UVEJ� 4MPWFOTLJN��
äFMF[OJDBN� [B� äF� J[WFEFOP� QSFOPWP�
QPTUBKBMJÝˈB� W� NFTUV� JO� J[HSBEOKP� QP-
USFCOF�JOGSBTUSVLUVSF�	OBEWP[
�QPEWP[�W�
-KVUPNFSV
�QPEWP[�(SMBWB�JUE�

�LJ�KF�USF-
OVUOP�W�UFLV�JO�[B�EPTFEBOKP�LPOTUSVL-
UJWOP� TPEFMPWBOKF� UBLP� T� 4MPWFOTLJNJ�
äFMF[OJDBNJ
� LPU� UVEJ� J[WBKBMDFN� EFM
�
QPEKFUKFN�1PNHSBE�

• 2EĀLQVNL�SURVWRUVNL�QDĀUWL
• ,QYHVWLFLMVNL�SURMHNWL
• 8UHGLWHY�UDYQDQMD�]�RGSDGNL

0CˈJOB� -KVUPNFS� KF� OPTJMOB� PCˈJOB� BMJ�
QB� LPU� TPmOBODFS� QSJ� WFˈ� SFHJKTLJI� JO�
UVEJ�FWSPQTLJI�QSPKFLUJI�

85(-(12�
5$91$1-(�=�2'3$'.,
;� WLMKVˈJUWJKP� PCˈJOF� LPU� TPVTUBOPWJUF��
MKJDF� KBWOFHB� HPTQPEBSTLFHB� QPE-
KFUKB� $FOUFS� [B� SBWOBOKF� [� PEQBELJ��
1VDPODJ�E�P�P�� JO�[BHPUBWMKBOKFN�TSFE-
TUFW� [B� OBEBMKFWBOKF� QPUSFCOJI� PCKFL-
UPW
� KF� PCˈJOB� EPMHPSPˈOP� VSFEJMB� QP-
ESPˈKF�[CJSBOKB�JO�SBWOBOKB�[�PEQBELJ�JO�
[BQSUKF�EFQPOJKF�W�-KVUPNFSV
�[B�LBUFSP�
ÝF�WFEOP�OBNFOKB�TSFETUWB�[B�VSFKBOKF�
UFLPˈFHB�W[ESäFWBOKB��

26.5%$�6�3,712�92'2�
32085-$���6,67(0�&
0CˈJOB� -KVUPNFS� KF� OPTJMLB� JO� LPPSEJ-
OBUPSLB� TLVQOFHB� SFHJKTLFHB� QSPKFLUB�
0TLSCB� T� QJUOP� WPEP� 1PNVSKB
� 4JTUFN�
$�	1SMFLJKB

�LJ�CP�PNPHPˈJM�EPMHPSPˈOJ�

EPTUPQ� EP� LBLPWPTUOF� QJUOF� WPEF�
�������QSFCJWBMDFN��1P� J[WFECJ� JOWFT-
UJDJKF�QB�CP�OB� KBWOJ� WPEPWPEOJ�TJTUFN�
WLMKVˈFOJI� � ������� QSFCJWBMDFW�� 7SFE-
OPTU�QSPKFLUB�KF�PDFOKFOB�OB�DDB����
��
NJMJKPOPW�&63
�PE�UFHB�W�0CˈJOJ�-KVUPN-
FS�OB�DDB�����NJMJKPOPW�&63��

2'9$-$1-(�,1�ÿ,äÿ(1-(�
2'3$'1,+�92'$�
9�325(ÿ-8�085(
7FˈKJ�QSPKFLU�KF�UVEJ�0EWBKBOKF�JO�̍ JÝˈFO-
KF�PEQBEOJI�WPEB�W�QPSFˈKV�.VSF�W�TL-
VQOP� PDFOKFOJ� WSFEOPTUJ� DB�� �
�� � NJMJ-
KPOPW�&63��4LP[J�QSPKFLU�TF�CP�[HSBEJMP�
LBOBMJ[BDJKTLP� PNSFäKF� [B� OBTFMKF�
,BNFOÝˈBL�� 0CˈJOB� KF� PNFOKFO� QSP-
KFLU�QSJKBWJMB�OB����SB[QJT�SB[WPKB�SFHJK�JO�
ˈBLB�OB�TLMFQ�P�QSJEPCJUWJ�OFQPWSBUOJI�
TSFETUFW��

635(-(7�2%ÿ,16.,�
35267256.,�1$ÿ57
0CˈJOB�-KVUPNFS�KF�W�MFUV������TQSFKF-
MB�0CˈJOTLJ� QSPTUPSTLJ� OBˈSU
� LJ� KF� [FMP�
QPNFNCFO�TUSBUFÝLJ�EPLVNFOU�PCˈJOF��
/BWFEFOJ�EPLVNFOU�WTFCVKF�J[IPEJÝˈB�

JO� DJMKF� QSPTUPSTLFHB� SB[WPKB
� [BTOPWP�
HPTQPEBSTLF� KBWOF� JOGSBTUSVLUVSF
� VT-
NFSJUWF� [B� SB[WPK� OBTFMJK� JO� EFKBWOPTUJ�
UFS�EPMPˈJUWF�OBNFOTLF� SBCF�QSPTUPSB��
4�TQSFKFUKFN�EPLVNFOUB� KF�CJMB�PEQSUB�
QPU�[B�[BˈFUFL�HSBEFOK
�QPEKFUOJÝLJI�JO-
WFTUJDJK
�ÝJSJUFW�QSPJ[WPEOKF�JO�LNFUJKTLJI�
EFKBWOPTUJ��

7� TQSFKFNBOKV� KF� äF� TQSFNFNCB�01/�
OB� QPCVEP� OFLBUFSJI� QPEKFUOJLPW� JO�
PCˈBOPW��1SBW� UBLP�TP�W�QSJQSBWJ�QPE-
SPCOJ�PCˈJOTLJ�QSPTUPSTLJ�OBˈSUJ� [B�ÝUJSJ�
WFˈKF�JOWFTUJDJKF�

2%ÿ,1$�96723,/$�9�3,62�
0CˈJOB� -KVUPNFS� TF� KF� � WLMKVˈJMB� � W�
QSPTUPSTLP� JOGPSNBDJKTLJ� TJTUFN� PCˈJO�
	1*40
��;�WLMKVˈJUWJKP�W�1*40�KF�PCˈBOPN�
PNPHPˈFO�WQPHMFE�W�0CˈJOTLJ�QSPTUPS-
TLJ� OBˈSU� 0CˈJOF� -KVUPNFS
� LKFS� MBILP�
QSFWFSJKP�OBNFOTLP�SBCP�[FNMKJÝˈB��

1SBW� UBLP� KF� [� WLMKVˈJUWJKP� W� � 1*40�
PNPHPˈFO� VˈJOLPWJU� WQPHMFE� W��
PCˈJOTLF�QSPTUPSTLF�FWJEFODF�LPU� UVEJ�
W�ESäBWOF�

2.2/-(

2.2/-8�35 ,-$=1$�(1(5*,-$
7� -KVUPNFSV� KF� TFEFä� NFEOBSPEOFHB�
SB[JTLPWBMOFHB� QSPKFLUB� 1&.63&4
� LJ�
[ESVäVKF� TMPWFOTLP�BWTUSJKTLP� QBSUOFS-
TUWP� W� &WSPQTLJ� 6OJKJ� OB� QPESPˈKV� FO-
FSHFUTLFHB�USäJÝˈB�[�OFJ[SBCMKFOJNJ�PC-
OPWMKJWJNJ�WJSJ�FOFSHJKF��
7�QSPKFLU�KF�WLMKVˈFOP�TFEFN�QBSUOFSKFW�
JO�TJDFS��(àTTJOH�&OFSHZ�5FDIOPMPHJFT�
(NC)�J[�(àTTJOHB
�&WSPQTLJ�DFOUFS�[B�
PCOPWMKJWF� WJSF� FOFSHJKF� J[� (àTTJOHB
�
0CˈJOB� -KVUPNFS
� 4LVQJOB� '"#3*,"�
E�P�P�� J[� -KVUPNFSB
� (P[EOP� JO� MFTOP�
HPTQPEBSTUWP� .VSTLB� 4PCPUB� E�P�P�
�
(P[EOJ� JOÝUJUVU�4MPWFOJKF� J[�-KVCMKBOF� JO�

'BLVMUFUB�[B�LNFUJKTUWP�JO�CJPTJTUFNTLF�
WFEF�J[�.BSJCPSB��

/BNFO� QSPKFLUB� KF� QSFOPT� [OBOKB� JO�
VTQFÝOJI� QSBLT� J[� BWTUSJKTLFHB� NFTUB�
(àTTJOH�W�1PNVSKF
�LJ�OB�QPESPˈKV�SBCF�
PCOPWMKJWJI� WJSPW� FOFSHJKF� QSFETUBWMKB�
FOP� OBKCPMK� SB[WJUJI� NFTU�� 0CˈJOB� -KV-
UPNFS� KF� QSJˈFMB� J[WBKBUJ� QSPKFLU� W� [Bˈ-
FULV�NFTFDB�NBKB�������1SPKFLU�TF�CP�
J[WBKBM����NFTFDFW���

$JMKJ� QSPKFLUB� TP� TQPECVKBOKF� FOFS-
HFUTLF�VˈJOLPWJUPTUJ� JO�QPWFˈBOKF�SBCF�
PCOPWMKJWJI�WJSPW�FOFSHJKF
�SB[WPK�OPWJI
�
JOPWBUJWOJI� PCMJL� SBCF� PCOPWMKJWJI� WJSPW�
FOFSHJKF
�ˈF[NFKOP�PISBOKBOKF�OBSBWOJI�
WJSPW� JO�TQPECVKBOKF�OKJIPWF� USBKOPTUOF�
SBCF
� VˈJOLPWJUFKÝF� VQSBWMKBOKF� PLPMKB�
ˈF[NFKOF� SFHJKF
� LSFQJUFW� ˈF[NFKOF-
HB�TPEFMPWBOKB�OB� MPLBMOJ� JO�SFHJPOBMOJ�
SBWOJ�OB�QPESPˈKV�07&� JO�63&
�PISBO-
KBOKF� JO� PTOPWBOKF� BWUPIUPOF� PCWPEOF�
WFHFUBDJKF� W� JOUFSEJTDJQMJOBSOJ� TPPEWJT-
OPTUJ��TVCKFLUPW�QSPTUPSB
�SB[WPK�QPUFO-
DJBMPW�[B�QSJEPCJWBOKF�CJPNBTF�[B�FOFS-

2EĀLQVNL�SURVWRUVNL�QDĀUW���JUDÀĀQL�SULND]�

3UHQRYOMHQD�DYWREXVQD�SRVWDMD�/MXWRPHU�

æHOH]QLåNR�SRVWDMDOLåĀH�/MXWRPHU�PHVWR�

3RGYR]�]D�çHOH]QLFR�QD�*UODYL�
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2.2/-8�35 ,-$=1$�(1(5*,-$

=$9=(0$02�6(�
=$�1$'67$1'$5'
7Fˈ� LPU� �������&63� TF� OBNFOJ� [B� J[-
WBKBOKF� OBETUBOEBSEOJI� QSPHSBNPW� W��
PTOPWOJI� JO� HMBTCFOJ� ÝPMJ
� LPU� TP� OB�
QSJNFS� � LBESPWTLJ� OBETUBOEBSE� [B�
LWBMJUFUOP� J[WBKBOKF� J[PCSBäFWBMOFHB�
QSPHSBNB
� [B� J[WBKBOKF� F�ÝPMF
� QSPT-
UPSTLJ� OBETUBOEBSE
� QSPHSBN�CBMFUB� JO�
QPEPCOF�OBNFOF�

=$ÿ(7(.�,=*5$'1-(�ä2/(��
957&$�,1�7(/29$'1,&(�
9�&(=$1-(9&,+

0CˈJOB� KF�NPSBMB� J[WFTUJ�ÝUFWJMOF�BLUJW-
OPTUJ
�EB�KF�LPOˈOP�QSJÝMB�EP�QPTUPQLB�
J[CJSF� J[WBKBMDB� HSBECFOJI� EFM
� QPEQJT�
QPHPECF� TF� QSJˈBLVKF� EP� LPODB� TFQ-

UFNCSB��
%P�EBOFT�KF�CJMB�J[CSBOB�JO�PELVQMKFOB�
OPWB�MPLBDJKB�W�TLMBEV�[�äFMKBNJ�LSBKBO-
PW
� TBK�QSFEIPEOP�PELVQMKFOB�QBSDFMB�
OJ� QPWSÝJOTLP� [BEPÝˈBMB� [B� J[HSBEOKP�
PCKFLUPW
�[B�EPEBUOF�TPTFEOKF�QPWSÝJOF�
QB�OJ� CJMP� TPHMBTKB� T� TUSBOJ�NJOJTUSTUWB�
[B�LNFUJKTUWP�JO�PLPMKF��
*[CSBO� KF�CJM� J[EFMPWBMFD� JEFKOF� JO�QSP-
KFLUOF� EPLVNFOUBDJKF� JO� QSJEPCMKFOP�
HSBECFOP�EPWPMKFOKF��
5P� TP� EPMHPUSBKOJ� QPTUPQLJ� BNQBL� LFS�
TNP�KJI�EFMBMJ�W[QPSFEOP�TNP�äFMKP�QSJC-
MJäBMJ� SFBMJ[BDJKJ�� 1PTQFÝFOP� QPUFLBKP�
QSJQSBWF�OB�J[WFECP
�LJ�CP�QPUFLBMB�QP�
GB[BI��7�OBEBMKFWBOKV� MFUB������TF�CP�
QSJTUPQJMP�L�J[HSBEOKJ�WSUDB�

(1(5*(76.$�6$1$&,-$�
2ä�&9(7.$�*2/$5-$
*[WFEFOB� KF� CJMB� FOFSHFUTLB� TBOBDJKB�
PCKFLUB�0À�$WFULB�(PMBSKB� W� -KVUPNF-
SV��7SFEOPTU�QSPKFLUB�KF�[OBÝBMB�TLVQBK�
��������&63���;BNFOKBOB�TP�CJMB�PLOB�
JO�[VOBOKB�WSBUB
�OBSFKFOB�OPWB�GBTBEB
�
J[PMBDJKB�OB�QPETUSFÝKV�JO�[BNFOKBOJ�SB-
EJBUPSTLJ�WFOUJMJ��
*OWFTUJDJKB�KF�CJMB�TPmOBODJSBOB�T�TUSBOJ�
.JOJTUSTUWB� [B� JOGSBTUSVLUVSP� JO� QSPTUPS�
W�WJÝJOJ��������&63��;BNFOKBOB�KF�CJMB�
UVEJ�TUSFIB�JO�OBCBWJMF�TP�TF�äBMV[JKF�

85(',7(9�'292=$�
'2�2ä�,9$1�&$1.$5
7� MFUPÝOKFN� MFUV� TF� CP� [BLMKVˈJMB�

VSFEJUFW�EPWP[B�EP�0À�*WBOB�$BOLBSKB
�
T� ˈJNFS� TF� äFMJ� EPTFˈJ� WBSOPTU� W� DFTU-
OFN� QSPNFUV
� QSFEWTFN� QB� WBSOPTU�
ÝPMPPCWF[OJI�PUSPL��
1SPKFLUOB� EPLVNFOUBDJKB� KF� J[EFMBOB��
5SFOVUOP� TNP� W� GB[J� J[CJSF� OBKVHPE-
OFKÝFHB�J[WBKBMDB��

85(',7(9�*/$6%(1(�ä2/(
4UBWCB� HMBTCFOF� ÝPMF� KF� QPUSFCOB� UF-
NFMKJUF�TBOBDJKF��6QSBWB�KF�QSFVˈJMB�WTF�
NPäOPTUJ� JO� [BHPUPWJMB� SFBMOF� PDFOF�
TUSPÝLPW�JO�WQMJWPW�PCOPWF�P[JSPNB�TF-
MJUWF�W�TLMPQ�0À�*WBOB�$BOLBSKB�
1P� QSFVˈJUWJ� HSBECFOJI� NPäOPTUJ� JO�
TUSPLPWOJI� [BIUFW� QFEBHPHPW
� KF� CJMP�
TLMFOKFOP
� EB� TF� TFMJUFW� OF� J[WFEF��
/BNFTUP� UFHB�TF�CP�[BHPUPWJMB� UFNFM-
KJUB� TBOBDJKB� PCTUPKFˈFHB� PCKFLUB� JO� T�
UFN� [BHPUPWJMB� UVEJ� VQPSBCB� � OFOBEP-
NFTUMKJWF� LPODFSUOF� EWPSBOF� W� QSJIPE-
OKF�� /PWFNCSB� ����� KF� CJMB� OBSPˈFOB�
J[EFMBWB� QPTOFULB� HFPEFUTLFHB� OBˈS-
UB
� J[NFS� OB� PCKFLUV� 	QPTOFUFL� PCTUP-
KFˈFHB� TUBOKB
� OBˈSU� BSIJUFLUVSF
� OBˈSU�
LPOTUSVLDJKF�UFS�J[EFMBWB�HFPNFIBOTLJI�
QSFJTLBW
� JO� HFPNFIBOTLFHB� QPSPˈJMB�
[B�PCKFLU�(MBTCFOF�ÝPMF�W�-KVUPNFSV��
1SFEWJEFWB� TF� J[WFECB� FOFSHFUTLF�
TBOBDJKF� PCKFLUB� 	[BNFOKBWB� PLFO�
JO� WSBU
� UPQMPUOB� J[PMBDJKB� GBTBEF
� UFS�
VSFEJUFW�TUBUJLF�PCKFLUB�
7� ˈBTV� HSBECFOJI� EFM� CP� QPTLSCMKFOP�
[B�OFNPUFOP�J[WBKBOKF�VˈOFHB�QSPDFTB�
OB�[BˈBTOJ�OBEPNFTUOJ�MPLBDJKJ�

=DVQRYD�2ä�&H]DQMHYFL�

=YRQNR�.XVWHF�
UDYQDWHOM�*LPQD]LMH�)UDQFD�
0LNORåLĀD�/MXWRPHU�

“(JNOB[JKB� 'SBODB�
.JLMPÝJˈB� -KVUPN-
FS� KF� SB[QP[OBWOB�
ÝPMB� W� TMPWFOTLFN�
NFSJMV
� LBS� OBN�
WTBLP� MFUP� EPLB-
[VKFKP� VTQFIJ� EJ-
KBLPW� OB� SB[MJˈOJI� 
UFLNPWBOKJI
� PE�
ESäBWOJI�EP�PMJNQJ-

KBE� JO� VTQFI� OB� NBUVSJ� JO� FOB� J[NFE�
UJTUJI�ÝPM
�LJ�EJKBLPN�OF�QPOVKB�[HPMK�GPS-
NBMOFHB�[OBOKB
�BNQBL�KJN�[�EPEBUOJNJ�
BLUJWOPTUNJ�QPNBHB�QSJEPCJWBUJ�J[LVÝO-

KF� UFS� SB[WJKBUJ� TQPTPCOPTUJ� JO� WFÝˈJOF
�
QPUSFCOF�[B�OBEBMKOKF�J[PCSBäFWBOKF�
$JMK� OBÝF� ÝPMF� QB� OJ� TBNP
� EB� CJ� 
NMBEJ� EPCJMJ� WTUPQOJDP� [B� ÝUVEJK
� QBˈ�
QB� UVEJ� W[HPKB� EJKBLB� W� CPEPˈFHB� 
JOUFMFLUVBMDB
� LJ� NV� TQMPÝOP� WFMKBWOF�
NPSBMOF�WSFEOPUF�OF�CPEP�UVKF��;B�OBNJ�
KF�QPNFNCOP�MFUP
�MFUP�WFMJLJI�PCMFUOJD
�
QSFE�OBNJ�QB�TP�äF�OPWJ�J[[JWJ��
5VEJ� NJ� TF� OBNSFˈ� TPPˈBNP� [�
WTFTQMPÝOJN� TMPWFOTLJN� QSPCMFNPN� o�
QSPCMFNPN� VQBEBOKB� HFOFSBDJK
� [BUP�
OBÝJ�J[[JWJ�OJTP�PTSFEPUPˈFOJ�MF�OB�OPWF�
PCMJLF�W[HPKOP�J[PCSBäFWBMOFHB�EFMB�[�
NMBEJNJ�USFUKFHB�UJTPˈMFUKB
�UFNWFˈ�TNP�
TJ� [B� UP� MFUP�[BTUBWJMJ� UVEJ�OFLBK�ESVHJI�
BNCJDJP[OJI�DJMKFW
� LBUFSF� TJ� CPNP
� PC�

QPNPˈJ�WTFI�WBT
�QSJ[BEFWBMJ�SFBMJ[JSBUJ��
7�QSWJ�WSTUJ�JNBN�W�NJTMJI�VNFUOJÝLJ�PEE-
FMFL�[�WJ[JKP
�EB�QSFSBTUF�W�PEEFMFL�[B�
mMNTLP�VNFUOPTU��
4FWFEB�TJ�VSFTOJˈJUWF�UF�WJ[JKF�OF�QSFE-
TUBWMKBN� CSF[� UFTOFHB� TPEFMPWBOKB� [�
0CˈJOP�-KVUPNFS�JO�TOPWBMDJ�(SPTTNBO-
OPWFHB� GFTUJWBMB� GBOUBTUJˈOFHB�mMNB� JO�
WJOB�
.FOJN
� EB� KF� äF� ˈBT
� EB� -KVUPNFS�
QPOPWOP�QPTUBOF�NFTUP� JO� UVEJ�NFTUP�
TMPWFOTLFHB� mMNTLFHB� USBLV
� NPHPˈF�
DFMP�ÝJSÝF�mMNTLF�QSPEVLDJKF
�JO�TMFEOKF�
NV� [BHPUPWP� MBILP� VTQF� T� TQPTPCOP
� 
JOPWBUJWOP� JO� LSFBUJWOP�NMBEJOP� OB� MKV-
UPNFSTLJ�HJNOB[JKJw�

=YRQNR�.XVWHF

957&, � ,1 �261291(�ä2/(

HFUTLF�OBNFOF�W�OBTBEJI�IJUSPSBTUPˈJI�
MJTUBWDFW�[VOBK�HP[EB
�QSJTQFWBOKF�L�J[-
CPMKÝBOKV�LBLPWPTUJ�äJWMKFOKB�JO�QPWF[BW�
NFE�NFTUJ�JO�QPEFäFMKFN��

0CˈJOB� -KVUPNFS� TLP[J� J[WBKBOKF�
UFHB� QSPKFLUB� QSFEWJEFWB� OBTMFEOKF��
QSJEPCJUWF��
t� J[CPMKÝBOKF�HPTQPEBSTLFHB�TPEFMP-

WBOKB
�
t� VTUWBSKBOKF�OPWJI�EFMPWOJI�NFTU
�
t� J[CPMKÝBOKF� SBWOBOKB� [� PLPMKFN� JO�

PCWMBEPWBOKF�UWFHBOK
�
t� WBSTUWP� OBSBWF� JO� PISBOKBOKF� CJ-

PUTLF�SB[OPWSTUOPTUJ
�
t� QPWFˈBOKF�63&�JO�VQPSBCF�07&
�
t� J[CPMKÝBOKF�[ESBWKB�MKVEJ
�
t� J[CPMKÝBOKF� TPEFMPWBOKB� OB� MPLBMOJ�

SFHJPOBMOJ�SBWOJ
�
t� J[CPMKÝBOKF� SB[WPKOFHB� QPUFODJBMB�

SFHJKF��

0CˈJOB�-KVUPNFS�KF�[B�QSPKFLU�1&.63&4�
QSJEPCJMB� TPmOBODJSBOKF� W� WSFEOPTUJ��
�����WSFEOPTUJ�QSPKFLUB�PE�&433�

*,01$=,-$
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OBLJUBLJENO REALIZIRANO

y Odprtje rampe ob vstopu in 
izstopu z Glavnega trga.

y Ureditev prometne situacije 
za dovoÐ�Ëì»Ä¹»v do OŠ 
Ivana Cankarja.

y Odprtje rampe ob vstopu in 
izstopu iz Glavnega trga.

y Prometna situacija za dovoz 
Ëì»Ä¹»v do OŠ Ivana 
Cankarja bo realizirana letos 
jeseni.

Pred štirimi leti smo bili zelo previdni pri dajanju obljub, 
]DYHGDMRþ�VH�WDNUDWQHJD�VWDQMD�REþLQH��=DSLVDOL�VPR��

»Konkretne obljube
 Glavne prioritete po KrajeÌÄ¿¾�ÉÁËÆÄÅÉÊ¿¾��¸ì¿Ä»��ÀËÊÅÃ»È

�ÁËÆ·À�Ð�ÂÀËÊÅÃ»ÈÉÁ¿Ã¿�ÈazvÅÀÄ¿Ã¿�Æ·Ètnerji se zav»ÐËÀ»Ã�Á�
enakÅÃ»ÈÄ»Ã�Èazvoju krajevnih skupnosti.��·ÊÅ�ÉÃÅ�ÆÅ�ÆÅ½Åvorih 
s kr·À·Ä¿�ºÅÂÅì¿Â¿�Ä·ÉÂ»ºÄÀ»�½Â·vne prioritete z·�ÆÅÉ·Ã»ÐÄ»�
krajevne skupnosti:
K��±»Â»ÐÄ»�ºÌ»È¿Ɠ iz½Èadnja kolesarske steze in pešpoti iz 
�ÀËÊÅÃ»Èa do R·ºÅÃ»ÈÀ·�ƺÅº¹»Æ��Ë¸»Èƻƒ
K���È¿ŀÊ·Ä¹¿Ƒ��·Â¿Ä¹¿Ƒ�
ÈÂ·Ì·Ɠ iz½Èadnja kanaliz·¹¿ÀÉÁ»½·�
ÅÃÈ»ŨÀ·ƒ
K���Ì»ÄƓ iz½Èadnja kanaliz·¹¿ÀÉÁ»½·�ÅÃÈ»ŨÀ·ƒ
K���ÊÈÅìÀ·�Ì·ÉƓ É·Ä·¹¿À·�ºÅvoÐÄ»�¹»ÉÊ»�ºÅ�����ÊÈÅìÀ·�Ìas z javno 
razsvetljavo in upoštev·ÄÀ»�ÆÂ·ì·Ä»½·�ÁÈajeÌÄ»½·�É·ÃÅÆÈ¿ÉÆ»vka 
pri obr·ìËÄË�ÁÅÃËÄ·ÂÄ»½·�ÆÈ¿ÉÆ»vka z·�ÆÈ¿ÁÂÀËì¿Ê»v na javno 
kanaliz·¹¿ÀÉÁÅ�ÅÃÈ»ŨÀ»�ƺÄ·�ÆÈ¿ÁÂÀËì»Á�É»�ÆÈ¿ÐÄ·�ʾʻʻ����ƻƒ
KS R·ºÅÉÂ·Ì¹¿Ɠ iz½È·ºÄÀ·�¹»ÉÊ»��¿Ê·Èov¹¿Ɩ�È»¹»Ê¿Ä¹¿ƒ
K���·Â·��»º»ÂÀ·Ɠ preplastiteÌ�¹»ÉÊ»��ÅÈavÉÁ¿�ÌÈ¾�¿Ä��ËìÁov¹¿Ɩ
Drakov¹¿ƒ
K���Ê·È·�¹»ÉÊ·Ɠ iz½È·ºÄÀ·�¹»ÉÊ»�Åº��»Ä»ÊÁ·�ºÅ�±»ÈoÌ¿Ä»¹�¿Ä�Ì�
�»ÉÄÀ·ÁËƒ
K���»Ð·ÄÀ»Ì¹¿Ɠ iz½Èadnja OsnoÌÄ»�ŀÅÂ»��»Ðanjev¹¿ƒ
K���ÀËÊÅÃ»ÈƓ odprtje r·ÃÆ»�Å¸�Ìstopu in izstopu iz GlaÌÄ»½·�ÊÈ½·Ƒ�
ureditev prÅÃ»ÊÄ»�É¿ÊË·¹¿À»�Ða dovoÐ�Ëì»Ä¹»Ì�ºÅ�����Ìana 
�ank·ÈÀ·Ƒ�ÆÈ¿Ð¿º»Á�·Â¿�ÄÅvÅ½Èadnja vrÊ¹·�Ì��ÀËÊÅÃ»ÈËƑ�¿½Èalne 
površine na JuršoÌÁ¿Ƒ�¿Ð½È·ºÄÀ·�ÆÂÅìÄ¿Á·�Ä·��·Ã»Äŀì·Á�¿Ä�
z·½ÅÊÅvitev prostora z·�ºÈËŨ»ÄÀ»�ÃÂ·º¿¾Ɣ
Zav»º·ÃÅ�É»Ƒ�º·�¸ÅºÅ�ÆÅÊÈ»¸»�¿Ä�Ũ»ÂÀ»�ŀ»�Ì»ìÀ»Ƒ�Áer boste odslej 
ÌÁÂÀËì»Ä¿�Ì�ºÅ½·À·ÄÀ»�Ì�Å¸ì¿Ä¿Ɣ V»Äº·È�¿Ð¾·À·ÃÅ�¿Ð�È»·ÂÄ¿¾�¿Ð¾Åº¿ŀì�
¿Ä�Åº½Åvornost z·�ºÅº·ÊÄ»�Å¸ÂÀË¸»�ËÆ·ÃÅ�ÆÈevzeti šeleƑ�Áo bo 
ÐÄ·ÄÅ�ÊÅìÄÅ�ÉÊ·ÄÀ»�Å¸ì¿ÄÉÁ»�¸Â·½·ÀÄ».«

Stanje po štirih letih: 

Milica Špindler s Stare 
ceste: 
»TDOH�QDåD�2OJD�MH�çHQVND�
pravega forPDWD�YVH�NDU�VL�
]DSLĀL�Y�JODYR��ML�UDWD��6DQMH�
VH�XUHVQLĀXMHMR�LQ�GRELOL�VPR�
FHVWR��VDM�QMHM�QL�YDçQR�VDPR�
PHVWR�©

Janko Horvat, predsednik 
turistiĀnega društva Cven:
TD CVEN VL� je prL� vašNL� jamL�
Namešn Lc L  XreGL lo  Vvoje 

proVtore  „GRÜNT TD CVEN“, 

NMHU LPDPR SULUHGLWYH� VNR]L�
vVo leto naV�oELšĀe cca 1100 

oELVNovalcev�  DrXštvene 

proVtore Ln Gel oNolLce Vmo 

XreGLlL�V�proVtovoljnLm Gelom��
UreGLlL� Vmo tXGL� voGovoG� Ln 

e l eN t r L No �  B rez  pomoĀ L�
Nrajanov Ln oEĀLne LjXtomer ter 

çXpanje mag�� Olge KarEa, NL�
naV� je prL� tem projeNtX� tXGL�
poGpLrala, nH�EL�ålo��1aš grünt 

je VeGaj oGprt za vVe��æelLmo 

še XreGLtL celotno jamo v 

tXrLVtLĀne namene, preGvVem 

rLEolov- XjemL�VpXVtL��
PRITE ŠE VI, TE PA 6MO V6I !

Vesna Laissani, 
v.d. direktorice Splošne 
NQMLçQLFH�Ljutomer : 
ª'YLJDOD� VPR� v NQMLçQLFL� UHV�
YHVHOL� VDM� QDV� RELåĀH� YHOLNR�
QDåLK�REĀDQN�LQ�REĀDQRY�© 

KS Ljutomer:
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y Puchova poslovna cona. 
y Postopki za sanacijo Glasbene šole.
y Rekonstrukcija komunalne inf. Juršovke.
y Ureditev odvodnjavanja meteornih voda v Babincih. 
y Izgradnja kanaliz·¹¿À»��·Ã»Äŀì·ÁƔ
y Izgradnja brvi v parku Generala Maistra.
y �ÂÅìÄ¿Á��Å¸ÅŀÁ·�ËÂ¿¹·Ɣ�
y Pr¿prav·�projeÁtÄ»�doÁËmeÄta¹¿j»�z·�ÁaÄal¿za¹¿jÅ�Ba¸¿Ä¹¿Ƒ�preostali del.

  V POSTOPKU REALIZACIJE, DODATNO

y Prenovljeno mestno jedro. 
y Ureditev odvodnjavanja odpadnih voda v industrijski coni z druŨbo Krka.
y Kanalizacija Noršinci, del Babinec.
y Vodovod Mestni breg.
y Prenova kÅÆ·Â¿ŀì·��ÀËÊÅÃ»È.
y KošarkaškÅ�¿½È¿ŀì», sk»ÀÊ�ÆÅÂ¿½ÅÄƑ�ŰÊÄ»É�Ä·�ÆÈostem, plezalna stena. 
y Garderobe in f·É·º·�Ä·�ÄÅ½ÅÃ»ÊÄ»Ã�¿½È¿ŀìËƔ
y Mrliška v»Ũ¿¹·Ɣ
y Sanacija Glavnega trga.
y Energetska sanacija OŠ Cvetka Golar.
y Oporni zid Juršovka.
y Nova str»¾·�Ä·�
���ÀËÊÅÃ»È.
y ObnovljenÅ�ÉÊÅÆÄ¿ŀì»�Ä·��¿ÁÂÅŀ¿ì»v»Ã�ÊÈ½Ë ¿Ä�kapela Sv. 

Florijana. Obnovljena kapela Sv. Ane.
y Zgr·À»ÄÅ�ºÌ¿½·ÂÅ�Ì�ÁÄÀ¿ŨÄ¿¹¿Ɣ
y Oprema za konjeniški muzej.
y Nova otroška igrala.
y Digitalizacija kino dvorane.
y Rekonstruir·Ä·�¹»ÉÊ·�Ã¿ÃÅ�
	��Ɣ

DODATNO REALIZIRANO

-RçLFD�%HUGHQ�L]�%DELQHF��
»V Bobincih smo veseli, ka se 
je zgradila kanalizacija v enem 
deli,  za drugi del pa so çH�
projekti kredi. Še najbolj smo 
veseli, kdo se lehko veselimo 
pa kaj dobrega pojemo v 
našem vaško gasilskem dümi 
pa še veki šotor je ka so vsi 
SRG�VWUHKR��0RUDQ�UHĀWL��ND�MH�
REĀLQD�mela poslüh za nos.«

,YDQD�äDIDULĀ�L]�/MXWRPHUD�
«Vesela sem, da çivim v 
REĀLQL�� katera je v zadnjem 
ĀDVX�namenila posebno skrb 
urejanju otroških LJULåĀ��Le-ta 
so dobro opremljena, s 
k v a l i t e t n i m i  i g r a l i ,  k i 
spodbujajo razvoj otrokovih 
sposobnosti, prav tako pa 
popestrijo in zapolnijo prosti 
ĀDV�našim PDOĀNRP��Na tem 
mestu bi se zahvalila gospe 
çupanji, ki je prisluhnila in 
XUHVQLĀLOD� çHOMH� nas staršev. 
æHOLP�si le, da bi se našel še 
kakšen GLQDUĀHN�za gugalnice, 
ki bi dodatno obogatile LJULåĀH�
med blokovskim naseljem pri 
vrtcu.«

RudL� GrnjDk� s� SpodnjegD�
.DPHQåĀDND�
ª3ORĀQLN�na .DPHQåĀDN�je res 
nujen in zdaj smo çH�bolj mirni 
saj smo Ā�OL�� ka se çH� zbira 
izvajalca. Veseli pa smo tudi, 
da se peljejo aktivnosti v zvezi 
z izgradnjo kanalizacije«

OBLJUBLJENO REALIZIRANO
y Prizidek ali novogradnja vrtca 
Ì��ÀËÊÅÃ»ÈËƔ

y Igralne površine na Juršovki.

y Izgr·ºÄÀ·�ÆÂÅìÄ¿Áa na 
�·Ã»Äŀì·ÁƔ

y Zagotovitev prostora za 
ºÈËŨ»ÄÀ»�ÃÂ·º¿¾Ɣ

y Prizidek ali novogradnja vrtca 
Ì��ÀËÊÅÃ»ÈË�À»�¸¿Â·�
predlagana v predlogu 
pror·ìËÄ·�Ða leto 2014, 
v»Äº·È��¸ì¿ÄÉÁ¿�Évet ni 
soglašal z z·ºÅÂŨ»vanjem.

y Igralne površine na Juršovki.
y V teku je izbira 

najugodnejšega ponudnika 
za izgr·ºÄÀÅ�ÆÂÅìÄ¿Áa na 
�·Ã»Äŀì·ÁƔ

y Novo košarkaškÅ�¿½È¿ŀì», 
sk»ÀÊ�ÆÅÂ¿½ÅÄƑ�ŰÊÄ»É�Ä·�
prostem in plezalna stena.
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y Izgradnja vodovoda Šalinci – Banovci. 

V POSTOPKU REALIZACIJE

DODATNO REALIZIRANO

DODATNO – V POSTOPKU REALIZACIJE

y Dokonìanje kanalizacijskega omreŨja v naseljih Stroìja vas in 

Pristava.

y Sanacija nove OŠ v Stroìji vasi.

y Zbirni kanal Pristava-StrÅìÀ·�Ìas.

y �Â·ìÄ¿�Ìod kanalizacijskega omr»ŨÀ·��ÊÈÅìÀ·�Ìas (2.faza).

y Rekonstrukcija salonitnega cevovoda v naselju StrÅìÀ·�Ìas.

y Rekonstrukcija vodovodnega omr»ŨÀ·�Ì�Ä·É»ÂÀË��Èesika.

y Sekundarno kanalizacijsko omr»ŨÀ»��È¿ÉÊ·va.

y Zgrajena fekalna kanalizacija v StrÅìÀ¿�Ìasi.

y Rekonstruirana LC odsek Pristava-Mota.

y Izvedena preplastitev cela ceste na Podgradju. 

y Rušitev objekta starega vrtca v StrÅìÀ¿�Ìasi za potrebe doma 

dementnih.

KS Stroìja vas:

KS Krištanci, Šalinci, Grlava:

 Vida Balaçic z Grlave: 
»Veseli me, da se tokrat ni 
pozabilo na naše kraje. Dolgo 
smo Āakali novo kanalizacijo 
in smo zelo veseli, da jo 
konĀno imamo in to celo v 
vseh naseljih v Krištancih, 
Šalincih in Grlavi.« 

Natal i ja  Kle iderman iz 
Pristave: 
»Kot vsakega starša tudi 
mene skrbi za varnost in 
zdravje otrok. Zato srĀno 
upam, da bo nova osnovna 
šola v 6WURĀML�vasi, ki so jo v 
prejšnjem mandatu naredili 
šlampasto, ĀLPSUHM�sanirana. 
Naši otroci si to ]DVOXçLMR�
Mislim tudi, da je nov dom 
dementnih lociran v okolju, ki 
je res prijeten za oskrbovance 
in zaposlene. «

1LNR�äRåWDULĀ��NRRUGLQDWRU�
ObrWQR�SRGMHWQLåNHJD�
VWUDWHåNHJD�VYHWD�
»Delovanje sveta je bilo 
vezano na mandatno obdobje 
çXSDQMH��ÿODQL�so se sestajali 
po potrebi, obiĀajno pred 
sejami REĀLQVNHJD� sveta in 
ob ravnava l i  t emat i ko  s 
podroĀja Jospodarstva, še 
z l a s t i  p o d j e t n i š t v a  i n 
obrtništva. 
Pomembno je, da se pri 
razvoju obĀ ine prisluhne 
ljudem iz JRVSRGDUVWYD� in iz 
prakse in uresniĀi Āim veĀ�
dobrih idej. Takšno obliko 
posvetovalneJa orJana pri 
obĀinski upravi bi veljalo 
ohraniti tudi v prihodnje.«

 

 

 

 

OBLJUBLJENO 

OBLJUBLJENO 

REALIZIRANO

REALIZIRANO

y Sanacija dovozne ceste do OŠ 

StrÅìÀ·�Ìas z javno razsvetljavo.

y Upoštev·ÄÀ»�ÆÂ·ì·Ä»½·�
krajevnega samoprispevka pri 

obr·ìËÄË�Áomunalnega 

prispevka z·�ÆÈ¿ÁÂÀËì¿Ê»v na javno 

kanalizacijsko omr»ŨÀ»�ƺÄ·�
ÆÈ¿ÁÂÀËì»Á�É»�ÆÈ¿ÐÄ·�ʺʷʷ����ƻƔ

y Sanacija dovozne ceste do OŠ 

StrÅìÀ·�Ìas z javno razsvetljavo.

y Upoštev·ÄÀ»�ÆÂ·ì·Ä»½·�
krajevnega samoprispevka pri 

obr·ìËÄË�Áomunalnega 

prispevka z·�ÆÈ¿ÁÂÀËì¿Ê»v na javno 

kanalizacijsko omr»ŨÀ»�ƺÄ·�
ÆÈ¿ÁÂÀËì»Á�É»�ÆÈ¿ÐÄ·�ʺʷʷ����ƻƔ

y Izgradnja kanalizacijskega 

omr»ŨÀ·Ɣ
y Izgradnja kanalizacijskega 

omr»ŨÀ·Ɣ
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KS ±»Â»ÐÄ»�ºÌ»È¿:

y Modernizirana JP 723261 Cuber.
y Prenovljen GD v Radomerju.
y Zgrajen vodohran VH Jeruzalem (novi).
y Zgrajen vodovod VH Jeruzalem – PlaÌì·ÁƔ
y Zgrajen Vodovod VH Jeruzalem (novi) – VH Jeruzalem (stari-

delno).
y Zgrajen vodovod Plešivica.
y Zgrajen vodovod Jeruzalem.
y Zgrajen vodovod �¿ÉÅÁa cona. 
y Zgrajen vodovod za Grofa.

y Prenovljen GD Cven.
y Obnovljen z·ºÈËŨÄ¿�ºÅÃ�Ä·��Ìenu.
y R»Áonstruirana L��ʹʹʺʷʻʸƑ�ÅºÉ»Á��È¿ÉÊ·va – Mota.
y �Â¿ìÄ·�Èazsvetljava (KS).

y Vodni vir Mota.
y F»Á·ÂÄ·�Áanalizacija Cven.
y Reševanje odvodnjavanja  na Cvenu.
y Asfaltiranje odsekov cest po izgradnji transportnega vodovoda 

Cven-Krapje.

y Vododhran in pr»ìÈÆ·ÂÄ·�ÆÅÉÊ·À·��adomerje I.
y Vodohran in pr»ìÈÆ·ÂÄ·�ÆÅÉÊ·À·��adomerje II.
y Vodovod PlaÌì·Á��ÂÅvci.

V POSTOPKU REALIZACIJE

DODA���Ƒ�V POSTOPKU REALIZACIJE

DODATNO REALIZIRANO

DODATNO REALIZIRANO

Marjan Munda, predsednik 
Sveta za preventivo in vzgojo 
v cestnem prometu: 
»Nova kolesarska steza je res 
velika pridobitev za naš kraj. 
Za njeno izgradnjo smo si v KS 
æHOH]QH�dveri prizadevali çH�10 
let, zdaj je NRQĀQR�uspelo. Ta 
projekt je dokaz dobrega 
sodelovanja med obĀino in 
krajevno skupnostjo. Pa, da 
ne pozabimo tudi dovozne 
ceste do OŠ Ivana Cankarja.«

Joçek Meško iz Jeruzalema: 
Sistem C je res zakon, v 

Jeruzalemu smo dobili skozi 
ta sistem teçko priĀakovano 
zdravo pitno vodo, popravile 
pa se bodo tudi ceste.

KS �Ì»Ä:
»

OBLJUBLJENO 

OBLJUBLJENO 

REALIZIRANO

REALIZIRANO

y Izgr·ºÄÀ·�ÁÅÂ»É·ÈÉÁe steze 
in pešpoti iz Ljutomera do 
Radomerja   

y Izgr·ºÄÀ·�Áanaliz·¹¿ÀÉÁega 
omr»ŨÀ·Ɣ

y KÅÂ»É·ÈÉÁa steza in pešpot 
iz Ljutomera do Radomerja 
bo izgrajena do 20.9.2014.

y Izgr·ºÄÀ·�Áanaliz·¹¿ÀÉÁega 
omr»ŨÀ·Ɠ
- Zgrajen vodni vir Mota.
- Zgrajena f»ÁƔÁan.Cven (delno).
- Zgrajena f»ÁƔÁan. Mota. 
- Zgrajen vodovod Mota–V»ÈŨ»ÀƔ
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y Izdelava projektne dokumentacije za izgradnjo 

vodovoda Radoslavci (3 hiše) in v Precetincih.

y Izgradnja vodohrana in pr»ìÈÆ·ÂÄ»�ÆÅÉÊ·À»��adoslavski 

breg ter vodovÅº·��·È¿Äŀì·ÁƔ

y Vodovod Branek in vodohran VH Branek.

DODATNO REALIZIRANO
y Prenova gasilskega doma v Radoslavcih.

y Prenova gasilskega doma v Precetincih.

y Cesta Kor·ì¿¹».

y Zgrajen vodovod Radoslavski breg. 

y Zgrajen vodovod Godemarci I.

y Izgrajen vodovod Kamenik.

y Izgrajen vodovod BrunoÌŀì·ÁƔ
y Izgrajen vodovod KranjšoÌŀì·ÁƔ 

V POSTOPKU REALIZACIJE

V POSTOPKU REALIZACIJE

KS Radoslavci:

Janez Rudolf, predsednik KS 
Radoslavci: 
»Ze lo  smo vese l i  vseh 
pridobitev v naši krajevni 
skupnosti.
Prenovljena sta bila oba 
gasi lska domova, cesta 
Sitarovci - Precetinci in cesta 
KoraĀice. Zahvala pa gre 
REĀLQL� tudi zato, da je tako 
pozorna do naših krajanov, da 
bo v vsako gospodinjstvo 
pripeljala zdravo pitno vodo. S 
sistemom C smo vel iko 
pridobili prav tako pa se še 
posebej izdelujejo doloĀeni 
p r o j e k t i  z a  i z g r a d n j o 
vodovoda v prihodnje kjer še 
naši ljudje vode nimajo. Tudi v 
krajevni skupnosti smo z 
m a l i m i  s r e d s t v i  v e l i k o 
naredili.«

*****

Emil Petek, Precetinci:
»Zadovoljen sem, ko vidim 
o b r a z e  k r a j a n o v  o b 
prenovljeni cesti Sitarovci-
Precetinci, na katero smo 
ĀDNDOL�kar nekaj let in si skupaj 
z obĀino prizadevali, da je 
prišlo do realizacije.«

Renata MurkoviĀ��Cezanjevci:
»V Cezanjevcih smo zelo veseli, 
da se  so nam je prisluhnilo in
s stopki v tekli vsi  potrebni po
z v e z i  z  i z g r a d n j o  š o l e , 
telovadnice in vrtca. Prav je, da 
bodo naši malĀNL�in vzgojiteljice 
NRQĀQR�lahko zadihali v boljših 
pogojih. Naj se samo ĀLP�prej 
SULĀQH�z gradnjo, potem bo pa 
çH�šlo! PreseneĀHQL�smo, da je 
çH�celo objavljen razpis za izbiro 
gradbene ÀUme, ki bi naj çH�letos 
]DĀHOD�graditi vrtec.
In še gospa çXSDQLMD��najlepše 
hvala za vaš obisk našega 
Nigela in Inne, ter za vašo 
pozornost!«

y Prenovljen gasilski dom v Cezanjevcih.

y Bivalna enota za potrebe šole.

y Zamenjava strešne kritine na bloku v Cezanjevcih.

y Zamenjava strešne kritine na telovadnici Osnovne šole Janka 

�¿¸¿ì·Ɣ
y UrediteÌ�ÆÅÉÊ·À·Â¿ŀì·�Ða otroke v VÅ½È¿ì»vcih.

y Otroška igrala v Cezanjevcih.

y Obnova pokÅÆ·Â¿ŀì·�Ð�ÃÈÂ¿ŀÁo v»Ũ¿¹Å�ƺ�S).

y Obnova spomenika Jank·��¿¸¿ì·�Ì��»Ðanjevcih.

DODATNO REALIZIRANO

KS Cezanjevci:

  
OBLJUBLJENO 

OBLJUBLJENO 

REALIZIRANO

REALIZIRANO

y Preplastitev odseka ceste 

Sitarovci – Precetinci.

y Izgradnja Osnovne šole 

Cezanjevci.

y Preplastitev odseka ceste 

Sitarovci – Precetinci.

y �È¿ì»Ê»Á�½Èadbenih del za 

izgradnjo vrtca v Cezanjevcih 

je predviden konec 

septembra  letošnjega leta. 
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y Rekonstrukcija vodovodnega omr»ŨÀ·�Ì�Ä·É»ÂÀË��»Áotnjak.
y Obnova javne poti Hujbar.

KS Stara cesta

DODATNO REALIZIRANO

KS Mala Nedelja

Janko Špindler, predsednik KS 
Stara cesta:

»Rekonstrukcija cestH�æerovinci 

– Stara cesta je velika pridobitev 

za naš kraj. 

Ponosen sem, da se mladi (po 

srcu) sreĀujemo in skrbimo za 

svoje zdravje ter se poveselimo 

v našem športno rekreacijskem 

centru, za katerega skrbimo vsi 

Ālani ŠRD Kostanjevica. Prav 

tako sem ponosen na Ālane TD 

Stara Cesta, ki ohranjajo obiĀaje 

in skrbijo za urejenost našega 

kraja. Obe PGD pa skrbita za 

našo varnost in sta  uspešni na 

tekmovanjih. 

Veselim pa se tudi izgradnje 

vrtca v Cezanjevcih, saj naši 

otroci iz KS Stara cesta spadajo 

v šolski okoliš Cezanjevci.«

Vilko Vajda, predsednik KS 
Mala Nedelja: 
» Z e l o  s m o  v e s e l i  v s e h 

pridobitev v naši krajevni 

skupnosti, še posebej smo 

veliko pridobili z izgradnjo 

sistema C. 

V letošnjem letu pridobimo 

prenovo ceste BuĀkovci- 

Drakovci.  

Plan za EOLçQMR�prihodnost pa je 

cesta %XĀNRYFL�- Moravski vrh 

WHU�SORĀQLN�SURWL�%LRWHUmam, za 

katerega je potrebna projektna 

dokumentacija çH�pripravljena. 

Tudi sami smo s pomoĀjo 

Ālanov krajevne skupnosti, 

gasilcev in društev z malimi 

s r e d s t v i  v e l i k o  n a r e d i l i 

(prenova SRNRSDOLåĀD��prenova 

nogometnega LJULåĀD�itd.).«

DODATNO REALIZIRANO
y Prenova šporÊÄ»½·�¿½È¿ŀì·�ÆÈ¿��·Â¿��»º»ÂÀ¿Ɣ
y Izº»Â·Ä·�ºÅÁËÃ»ÄÊ·¹¿À·�Ða izgr·ºÄÀÅ�ÆÂÅìÄ¿Áa.
y Izº»Â·Ä·�ºÅÁËÃ»ÄÊ·¹¿À·�Ða pr»ÆÂ·ÉÊ¿Ê»v L���ËìÁov¹¿Ɩ�ÅÈavski vrh.
y Prenova pokÅÆ·Â¿ŀì·�ƺ�S).
y Zgrajen vodovod Godemar¹¿�Ư��Æ¿ÄºÂ»È.
y Zgrajen vodovÅº��Æ¿ÄºÂ»È�Ư��ÅÈavski vrh.
y Zgrajen vodohran in pr»ìÈÆ·ÂÄ·�ÆÅÉÊ·À·��ÅÈavski vrh.
y Zgrajen vodovod �¿Äŀì·ÁƔ
y Zgrajen vodovÅº��ÈÃ»Äŀì·ÁƔ
y Izvedena pripraÌÂÀ·ÂÄ·�º»Â·�Ä·�ÌodovÅºË��Åvi vrh.

V POSTOPKU REALIZACIJE
y Vodohr·Ä��Æ¿ÄºÂ»È.
y Vodovod ����ÅÈavski vrh – ����·Â·��»º»ÂÀ·Ɣ
y Sanacija cest po izgradnji vodovodov Godemarci-Moravski vrh-Špindler. 

 

 

 

 

OBLJUBLJENO 

OBLJUBLJENO 

REALIZIRANO

REALIZIRANO

y Pr»ÆÂ·ÉÊ¿Ê»v ceste 
�ËìÁovci - Drakovci. 

y Pr»ÆÂ·ÉÊ¿Ê»v ceste 
�ËìÁov¹¿�Ɩ��ÅÈavski vrh.

y Izgradnja ceste od Benetka 
ºÅ�±»Èovinec in v Desnjaku.

y Pr»ÆÂ·ÉÊ¿Ê»Ì�¹»ÉÊ»��ËìÁovci -
Drakovci bo izvedena do konca 
Â»Ê·�ʹʷʸʻƔ 

y Pr»ÆÂ·ÉÊ¿Ê»Ì�¹»ÉÊ»��ËìÁovci -  
�ÅÈavÉÁ¿�ÌÈ¾�À»�¸¿Â·�ÌÁÂÀËì»Ä·�Ì�
pr»ºÂÅ½�ÆÈor·ìËÄ·�Ð·�Â»ÊÅ�ʹʷʸʻƑ�
v»Äº·È��¸ì¿ÄÉÁ¿�Év»Ê�Ä¿�ÉÅ½Â·ŀ·Â�
z z·ºÅÂŨ»vanjem.

y �»ÂÄÅ�À»�È»·Â¿Ð¿Èana izgradnja 
¹»ÉÊ»�±»Èovinci Stara cesta. 
Izº»Â·Ä·�À»�ÆÈojektna 
dokumentacija za rekonstrukcijo 
¹»ÉÊ»�Ì��»ÉÄÀ·ÁËƑ�Á¿�¸Å�ÉÂËŨ¿Â·�Ða 
izvedbo. 
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5SFOVUOP� J[QMBˈVKFNP� USJ� LBESPWTLF�
ÝUJQFOEJKF� OB� QPESPˈKV� HMBTCF� JO��
NFEJDJOF��

ÀUVEFOUPN� WTBLP� MFUP� OBNFOJNP� OB-
HSBEP�[B�OBQSFEPWBOKF�W�WJÝKJ�MFUOJL��;B�
ÝUVEJKTLP�MFUP�����������KF�UPWSTUOP�OB-
HSBEP�QSFKFMP�����WMBHBUFMKFW�

ÀUVEFOUPN� QB� EBKFNP� OBHSBEF� UVEJ�
PC�EPLPOˈBOKV�ÝUVEJKB��;B�EPLPOˈBOKF�
ÝUVEJKB� W� ÝUVEJKTLFN� MFUV� ���������� KF�
QSFKFMP�MBOJ�OBHSBEF����WMBHBUFMKFW��

7TF� UF� OBHSBEF� TP� OBNFOKFOF��
ÝUVEFOUPN
� LJ� TP� OF[BQPTMFOJ
� JO�
ÝUVEJSBKP�SFEOP�BMJ�J[SFEOP�

/B�QPCVEP�NMBEJI�KF�J[HSBKFOP�LPÝBSL-
BSTLP� JHSJÝˈF
� TLFKU� TUF[B
� mUOFT� OB�
QSPTUFN��1SJ�UFN�TP�NMBEJ�PEJHSBMJ�LMKVˈ-
OP�WMPHP
�TBK�TP�TBNJ� J[SJTBMJ�QPUSFCOF�
FMFNFOUF� JO� BLUJWOP� TPEFMVKFKP� QSJ� J[-
WFECJ��

1SPTUPSB�[B�ESVäFOKF�NMBEJI�CP�UBLP�WF-
MJLP
�PCPHBUFO�QB�CP�EPEBUOP�[�QMF[BM-

OP�TUFOP
�LJ�CP�QPTUBWMKFOB�QSWB�W�&WSP-
QJ
�OBNFOKFOB�QB�KF�WTFN�HFOFSBDJKBN��
7TB� UB� JOGSBTUSVLUVSB� CP� QSFEBOB� TWP-
KFNV�OBNFOV�PC�PCˈJOTLFN�QSB[OJLV��

4LSCJNP� UVEJ� [B� QPHPKF� [B� OBTFMJUFW�
OPWJI� ESVäJO
� LJ� J[CFSFKP� -KVUPN-
FS� [B� TWPK� EPN�� 7� UB� OBNFO� TP� CJMB�
W[QPTUBWMKFOB� OPWB� LPNVOBMOP��
PQSFNMKFOB�[FNMKJÝˈB��4QSFKFU�KF�011/�
W�EFMV�PCNPˈKB�&61�-+���� 	+VSÝFWLB
�
o� OPWP� TUBOPWBOKTLP� OBTFMKF� �
�� IB� o�
HSBEOKB�FOP��JO�EWPTUBOPWBOKTLJI�TUBWC�

7�QSFUFLMJI�USFI�MFUJI�QB�TNP�OB�+VSÝPW-
LJ�äF�QSPEBMJ�QBSDFMF�NMBEJN�ESVäJOBN
�
TBK�TP�LPNVOBMOP�VSFKFOF
�J[HSBKFOP�QB�
KF�CJMP�UVEJ�PUSPÝLP�JHSJÝˈF��

0CˈJOB�-KVUPNFS�KF�[B�QPUSFCF�VSFEJUWF�
JHSJÝˈB�LVQJMB�LPNCJOJSBOP�JHSBMP�[B�0À�
+BOLB�3JCJˈB�$F[BOKFWDJ� JO�OPWP�LPN-
CJOJSBOP�JHSBMP�[B�(MBWOJ�USH�W�-KVUPNF-
SV��0CTUPKFˈF�JHSBMP�TF�KF�PCOPWJMP�JO�KF�
CJMP�OBNFÝˈFOP�NFE�CMPLJ�OB�'VMOFÝLJ�
VMJDJ��

7FTFMJ� TNP
� LFS� TP� NMBEJ� BLUJWOP��
WLMKVˈFOJ� W� VTUWBSKBOKF� DFMPWJUF� JO��
EPMHPSPˈOF� NMBEJOTLF� QPMJUJLF�
	EFMBWOJDF
� EFCBUF
� GPSVNJy�
���
1SJQSBWMKFOB� KF� CJMB� BOLFUB� LPU� QPEMB-
HB� [B� QSJQSBWP� 4USBUFHJKF� [B� NMBEF
�
LJ� KP� CPNP� QSJQSBWJMJ� TLVQBK�� .MBEJ�
TP� QPOVEJMJ� UVEJ� TWPKB� [OBOKB� JO� TF�
BLUJWOP� WLMKVˈFWBMJ� UVEJ� W� J[HSBEOKP�
KBWOF� JOGSBTUSVLUVSF
� LPU� OQS�� J[HSBEO-
KB� TLBUF� TUF[F
� LPÝBSLBSTLFHB� JHSJÝˈB
��
mUOFTB�OB�QSPTUFN�JO�QPEPCOJI�JEFK�

0/$',

1PTFCOB� TLSC� PCˈJOF� KF� OBNFOKFOB�
TUBSFKÝJ� QPQVMBDJKJ� [� [BW[FNBOKFN� [B�
EPTUPQOP� [ESBWTUWFOP� WBSTUWP� JO� QP-
NPˈ�OB�EPNV
�TBK�äFMJKP�TUBSFKÝJ�PCˈBOJ�
PTUBUJ�W�TWPKFN�PLPMKV
�ˈF�KF�MF�NPHPˈF��
4LVQBK�[�%PNPN�TUBSFKÝJI�PCˈBOPW�-KV-
UPNFS�JO�.JOJTUSTUWPN�[B�EFMP
�ESVäJOP
�
TPDJBMOF� [BEFWF� JO� FOBLF�NPäOPTUJ� KF�
CJMB�W�MFUV������EPLPOˈBOB�OBˈSUPWBOB�
J[HSBEOKB� PEEFMLB�EPNB� W�4USPˈKJ� WBTJ�
[B�EWF�TLVQJOJ�EFNFOUOJI�PTFC��
0CˈJOB� KF� W� MFUV� ����� W� QSPKFLU� WMPäJ-

MB� QPUSFCOP� [FNMKJÝˈF� UFS� mOBODJSBMB�
SVÝJUFW� TUBSF� PTOPWOF� ÝPMF
� LJ� KF� TUBMB�
OB�[FNMKJÝˈV
�QSFEWJEFOFN�[B�HSBEOKP��
*[HSBEOKB�EPNB
�LJ� TF� KF�[BˈFMB�W� MFUV�
����
�KF�CJMB��[BLMKVˈFOB�W�MFUV��������

=$*27$9/-$02�
9$56792�67$5(-ä,0�
0CˈJOB� -KVUPNFS� TPmOBODJSB� KBWOP�
TMVäCP�QPNPˈ�OB�EPNV�JO�OBNFOKB�[B�
TUPSJUFW� EPEBUOP� TVCWFODJKP
� UBLP� EB�
DFOB� [B� PCˈBOB� PTUBKB� �
��� &63� OB�
VSP��1PMFH�UFHB�TPmOBODJSB�ESVäJOTLFHB�

QPNPˈOJLB
�LBEBS�VQPSBCOJL�BMJ�OKFHPWJ�
TWPKDJ�[BSBEJ�TMBCFHB�QSFNPäFOKTLFHB�
TUBOKB�OF�NPSFKP�W�DFMPUJ�QPLSJWBUJ�TUSPÝ-
LB�QMBˈF�ESVäJOTLFHB�QPNPˈOJLB����

0CˈJOB� -KVUPNFS� TPmOBODJSB� UVEJ� QSP-
KFLU� x4UBSFKÝJ� [B� WJÝKP� LBLPWPTU� äJWM-
KFOKB� EPNBj
� LJ� HB� J[WBKB�%SVÝUWP� VQ-
PLPKFODFW� -KVUPNFS
� LJ� KF� WLMKVˈFOP� W�
NFEOBSPEOJ� QSPHSBN� 4UBSFKÝJ� [B� WJÝKP�
LBLPWPTU�äJWMKFOKB�EPNB�

67$5(-ä , �2%ÿ$1,

.RPELQLUDQR�LJUDOR�]D�2ä�-DQND�5LELĀD�&H]DQMHYFL�

'RP�VWDUHMåLK�REĀDQRY���HQRWD�6WURĀMD�YDV�
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0CˈJOB� KF
� UBLP� LPU� QSFKÝOKB� MFUB
� [BH-
PUPWJMB� EFM� TSFETUFW� [B� OBCBWP� OPWF�
NFEJDJOTLF� PQSFNF� JO� [B� ESVHF� QP-
USFCOF�JOWFTUJDJKF��;B�TPDJBMOF�USBOTGFS-
KF
� LJ� PCTFHBKP� QMBˈJMP� [ESBWTUWFOFHB�
WBSTUWB� CSF[QPTFMOJN
� QMBˈJMB� ESVäJO-
TLFHB� QPNPˈOJLB
� TVCWFODJPOJSBOKF�
DFOF� WSUDB
� TVCWFODJPOJSBOKF� TUBOBSJO
�
EPNTLP�WBSTUWP
�EFOBSOF�TPDJBMOF�QP-
NPˈJ� JO� QPNPˈ� OB� EPNV� KF� QSBW� UBLP�
[BHPUPWJMB�QPUSFCOB�TSFETUWB��

;B� SB[CSFNFOJUFW� TUBSÝFW� QSJ� QMBˈJMV�
WSUDFW� KF� PCESäBMB� W� MFUV� ����� VWFEF-
OP� PMBKÝBWP� [B� TUBOPWBOKTLJ� LSFEJU� JO�
EPEBUOP������[OJäBOKF� [B�OFQSFLJOKF-
OP�PETPUOPTU� WFˈ� LPU� ���EFMPWOJI�EOJ���
0CˈJOB� -KVUPNFS� QPEFMKVKF� UVEJ� ÝUJ-
QFOEJKF
�ÝUVEJKTLF�QPNPˈJ�JO�TUJNVMBDJKF�
ÝUVEFOUPN�[B�OBQSFEPWBOKF�W�WJÝKJ� MFU-
OJL�UFS�OBHSBEP�PC�EJQMPNJ��

5$=*2925,�
æ83$1-(�=�2%ÿ$1,�
7TBL�UPSFL�KF�EBO
�LJ�KF�W�DFMPUJ�OBNFO-
KFO� TQSFKFNBOKV� PCˈBOPW
� QPMFH� ESV-
HJI� QSJMPäOPTUJ� TLP[J� UFEFO�� %P� EBOFT�
KF� äVQBOKB� TQSFKFMB� ����� PCˈBOL� JO�
PCˈBOPW� JO� KJN� QPTLVÝBMB� QPNBHBUJ
�
P[JSPNB� TWFUPWBUJ
� ÝUFWJMOJ� TP� KJ� QSJÝMJ�
[BVQBU�UVEJ�EPCSF�QSFEMPHF�JO�QPCVEF
�
[B�LBS�KJN�KF�[FMP�IWBMFäOB�

8ÿ,1.29,7(-ä$�,1�
02'(51(-ä$�2%ÿ,16.$�
835$9$�7(5�35,-$=(1�
2'126�'2�675$1.�
*[WFEMJ� TNP�LBS�OFLBK�QSPKFLUPW
� T�LBU-
FSJNJ�äFMJNP�PCˈBOPN�QSJCMJäBUJ�TUPSJUWF�
JO� KJN� PMBKÝBUJ� QPTUPQLF�� 7� UFN� TNJTMV�
TNP� VSFEJMJ� LBSUJˈOJ� OBˈJO� QMBˈFWBOKB�
UBLT
�PCˈJOTLP�CMBHBKOP�TNP�QSFTFMJMJ�W�
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Ob�ina Ljutomer� 1

Novi�ke

Izdajatelj:
Ob�ina Ljutomer, Vrazova ulica 1, 9240 Ljutomer.

Spo	tovane ob
anke in ob
ani,

prvo tromese�je novega leta je bilo 
obarvano z veliko dogajanja in 
zagnanosti.
Ve�ina dru
tev v ob�ini je opravila 
ob�ne zbore in se naravnala za 
uspe
no delo v nadaljevanju leta. 

Na
i 
portniki so nas razveselili z 
odli�nimi rezultati in pri�elo se je 
praznovanje Miklo
i�evega leta 2013.

Obenem smo za trenutek postali 
prepoznani in  opa�eni v Bruslju, kjer 
smo prejeli nagrado za dobro delo na 
projektu urbane mobilnosti.

Vse to so majhni kamen�ki v 
mozaiku uspeha na
e ob�ine, ki je v 
prvi meri skupnost anga�iranih, 
prijaznih in delovnih ljudi.

Z vsako pobudo, predlogom ali 
projektom vsi skupaj ustvarjamo t.i. 
nove pogoje in mo�nosti za razvoj.     

Zato si moramo prizadevati, da ne 
izgubljamo �asa in da podpiramo 
dobre re
itve, ki povezujejo na
a 
znanja in ideje v nove prilo�nosti.
Iskrena hvala za vso va
e zaupanje in 
podporo.

             Mag. Olga Karba, �upanja
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izboru evropskega 
projekta urbane mobilnosti.


